Program

rozwoju oswiaty w Jastrzebiu-Zdroju
w latach 2015-2020
z perspektywg do 2025r.




Bedac cztowiekiem, masz prawo do btedu,
ale masz prawo tylko do takiego btedu, ktory potrafisz naprawic.
R. Krynicki

Wstep

Globalizacja, wielokulturowo$¢, rozwéj technologiczny, specyficzne procesy demograficzne,
réznorodnoéé oérodkéw wiedzy i informacji, rewolucja technologiczna, stawiajg coraz to nowsze i
coraz trudniejsze wyzwania przed systemem edukacii, dajac szanse na staty rozwoj.

Analiza funkcjonowania oéwiaty w miescie w kontekscie danych lokalnych, ponadlokalnych i
krajowych oraz zmieniajacej sig w szybkim tempie rzeczywistosci, a co za tym idzie potrzeb,
wskazuje nha konieczno$¢ wprowadzania zmian rowniez w jastrzebskiej oswiacie. Dane
demograficzne, méwiace o spadku liczby uczniow oraz zmniejszajacej sie liczbie mieszkaiicow, a
jednoczesnie starzejacej sie infrastrukturze o$wiatowej i rosnacych z roku na rok naktadach
finansowych na wydatki biezace w o$wiacie, przy obnizajacych sie dochodach w miescie, obliguja
do podjecia natychmiastowych zmian. Zmiany majg na celu rozwéj oswiaty w mieécie zgodnie z
potrzebami zmieniajacej sig rzeczywistosci i beda obejmoWaiy szeroki zakres dziatar, poczawszy od
zasobow ludzkich, poprzez zmiany finansowe i infrastrukturalne az do zmiany sieci szkot i placowek
o$wiatowych w miescie.

Wszelkie podejmowane zmiany zgodne sg z Wieloletnim Planem Finansowym.

Zatozenia

lastrzebska oswiata zapewnia:
1. Powszechne wychowanie dzieci i miodziezy, wiasna tozsamo$¢ oraz otwartod¢ i szacunek do
roznorodnoéci i odmiennosci.
2. Nowoczesne ksztalcenie wspierajgce rozwdj kompetencji kluczowych, wyrédwnujace szanse i
rozwijajace talenty.
3. Ksztattowanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i postaw prospotecznych ulatwiajgcych radzenie

sobie w zmieniajgcym sie Swiecie.

b
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Cele

Zatozenia realizowane sg poprzez nastepujace cele.

Cel strategiczny |

Efektywne zarzqdzanie siecig szkét i placéwek oraz zasobami ludzkimi, materialnymi $rodkami finansowymi.

Cele szczegbtowe

2w e

Optymalizacja sieci szkét i placowek

Optymalizacja zarzgdzania finansami edukacyjnymi

Poprawa efektywnosci systemu zarzadzania o$wiatg i rozwdj kadr kierowniczych

Poprawa komunikacji na linii organ prowédzacy — placowki — organ prowadzacy oraz pomiedzy
jednostkami

Organizacja grup wsparcia i doradztwa w zakresie edukacyjnych probleméw

Zapewnienie wysokich kwalifikacji kadr szkolnictwa, w tym szczegélnie zawodowego

Poprawa infrastruktury oswiatowej i sportowej szkot

Cel strategiczny I

Polityka oswiatowa zapobiega marginalizacji | wykluczeniu, zapewnia rozwdj talentéw i rozwija kompetencje

kluczowe,

Cele szczegdtowe

1.

¥ o N A W

=
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Zapewnienie rownych szans i warunkéw dostepnodci do przedszkoli, szkéf i placéwek kazdemu
dziecku i miodziezy

Likwidacja roznic i wyrdwnywanie szans w zakresie wychowania i ksztatcenia

Podnoszenie jakosci ksztatcenia we wszystkich typach szkét i placowek

Podkreslenie roli przedszkola i szkoty w wychowaniu dzieci i mlodziezy

Rozwdj uzdolniert dzieci i miadziezy

Rozwdj postaw asertywnych, prospotecznych i obywatelskich

Rozwd] kreatywnodci u dzieci i mtodziezy

Rozwdj umiejetnosci jezykowych

Rozwdj umiejetnosci przyrodniczna-matematycznych

. Ksztattowanie nawykdw zdrowego trybu zycia

. Rozwdj zasobédw materialno-organizacyjnych  stuzacych  kszialceniu  ucznidw  szczegélnie

uzdolnionych




Cel strategiczny Il

Polityka oéwiatowa stwarza warunki wspoipracy edukacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zwtaszcza

z potrzebami rynku pracy.

Cele szczegdtowe

1.
2.

Wsparcie kompetencji nauczycieli, pozwalajgce im rozwija¢ kompetencje kluczowe uczniow

Rozwéj oferty ksztatcenia zawodowego uwzgledniajacej aspiracie miodziezy, rozwdj naukowy i
technologiczny oraz zmieniajgce sig potrzeby gospodarki w wymiarze globalnym

Promocja | upowszechnianie edukacji zawodowej i technicznej

Poszerzanie zakresu wspdipracy szkét z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami w zakresie
tworzenia tozsamodci kutturowej i spotecznej oraz innych potrzeb mtodziezy

Rozwé] wspétpracy szkét z instytucjami rynku pracy i pracodawcami

Wspieranie przedsiebiorczoéci w szkolach



—

Sposoby realizacji celow

Cel strategiczny |

Efektywne zarzgdzanie siecig szkét i placdwek oraz zasobami ludzkimi, materialnymi srodkami finansowymi.

Cele szczegotowe

1. Optymalizacja sieci szkét i placéwel

Zadanie Termin Uwagi

Tworzenie zespoléw szkolno-przedszkolnych — przedszkola ze

szkofami podstawowymi. /W zwigzku ze zmiang ustawy o

systemie odwiaty dot. obowigzku szkolnego dzieci 7 letnich/ W miare potrzeb i

- optymalne zarzadzanie kadra /elastyczne przydzielanie zajeé¢ w|akceptacji

grupie przedszkolnej lub w klasach I-Ill nauczycielom z|spotecznej

kwalifikacjami do pracy z matymi dzie¢mi/

- optymalizacja organizacji placdwki /oddziat przedszkolny moze

byC réwniez zorganizowany w szkole, w zaleinosci od potrzeb i

moziiwoséci/

- optymalizacja finansowa /nie ma dyrektora przedszkola, tylko

wicedyrektor szkoty odpowiedzialny za przedszkole/

Sie€ szkét — zmiany sieci szkdt zgodnie ze zmianami w systemie 2017 oraz w miare

oéwiaty oraz dostosowanie do potrzeb i mozliwoéci w miescie. potrzeb

Specjalizacja szkét $rednich. Ukierunkowanie szkolnictwa 2017 na rok

ponadgimnazjainego na rozwdj w zakresie poszczegblnych, 20172018

ustalonych z dyrektorami szkét profili, ze szczegdinym

uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego,

tgczenie placowek podyktowane wzgledami finansowymi. W zaleznodci od
potrzeb

2. Optymalizacja zarzadzania finansami edukacyjnymi
Zadanie Termin Uwagi

Likwidacja standardowego kosztu utrzymania ucznia (SKUU) 2015

Urealnienie finansowania placéwek oswiatowych. 2015

Finansowanie poprzez usrednienie wydatkéw z ostatnich 3 lat na

media i ,rzeczdwke”.

Srodki na etaty wg aneksu nr 1 kazdego roku szkolnego.

Usrednienie plac, etatdw i stanowisk administracyjnych w 20172018

szkotach.

Usrednienie plac i etatdw wg powierzchni dla stanowisk 2017 na

obstugowych. 2018/2019




Racjonalizacja wydatkdw na obsluge ekonomiczno-
administracyjng szkof. Utworzenie centrum ustug wspélnych.
Wiaczanie do CUW poszczegélne przedszkola i szkoty.

2016

sukcesywnie

Zamodwienia grupowe,

Zatrudnienie pracownika w urzedzie miasta w celu wykonywania
przegladdw w poszczegdinych przedszkolach i szkotach —
oszczednosci w skali miasta, okre$lenie realnych potrzeb w
zakresie robot.

Media 2014
Ubezpieczenia 2015
Papier 2016
Telefony 2017
Ustalenie/usrednienie wydatkow w przeliczeniu na jednego 2016
ucznia w réznych typach szkdt. /poréwnanie z innymi powiatami i
miastami w celach orientacyjnych/

Ustalenie/usrednienie etatéw pedagogicznych na jeden oddziat w2016
poszczegdlnych typach szkét. /pordwnanie z innymi powiatami i
miastami w celach orientacyjnych/

Ujednolicenie przegladéw w placéwkach oswiatowych. 2016

3. Poprawa efektywnosci systemu zarzadzania o$wiatq i rozwdj kadr kierowniczych

Zadanie

Termin

Opracowanie regulaminu wynagradzania, w tym dodatkow dla
dyrektoréw i nauczycieli petnigcych rézne funkeje.

Dodatki funkeyjne zgodnie z zakresem zadan.

Dodatki motywacyjne okreslane w planie finansowym wg
aktualnych stawek zgodnie z obowiazujacym zarzgdzeniem.
Przyznawanie nagréd dla dyrektoréw i nauczycieli zgodnie z
biezacymi osiggnigciami — dyrektorzy raz w roku przysylaja
informacje na temat dokonar i osiggnigc.

2016

Uwagi

Organizacja szkoler dla wszystkich dyrektoréw w celu
ujednolicenia informacji, przyjmowania jednolitych stanowisk i
. tintegracji Srodowiska.

1-2 razy w roku

Stworzenie procedury zagospodarowania wolnych powierzchni w
szkotach, jesli takie beda sie pojawiaty.

2017

Nagradzanie dyrektorow, ktdrzy w sposdb racjonalny i oszczgdny
gospodarujg powierzonym mieniem, w tym ograniczaja koszty
funkcjonowania placowki.

sukcesywnie

Organizacja doskonalenia w petnym zakresie zaplanowanych
Srodkdw.

Kazdego roku




P

4. Poprawa komunikac]i na linii organ prowadzacy — placéwki — organ prowadzacy oraz pomiedzy

jednostkami

udzialem prezydenta.

szkdi.

skrzynke.

Zadanie Termin Uwagi
Utworzenie zespotu roboczego z dyrektoréw poszczegdlnych Od 2015
placéwek. Wspdlne ustalanie pewnych rozwigzan.
Narady dyrektorow otwierajace i zamykajace rok szkolny z 0Od 2015
Inauguracja i zakonczenie roku szkolnego z udziatem prezydenta. | Od 2015
Spotkania dyrektorow z naczelnikiem/prezydentem wg typow Regularnie
Biezgce przekazywanie informacji e-mailowo oraz poprzez e- 2015
Utworzenie zaktadki OSWIATA na stronie internetowej urzedu 2016
miasta, z informacjami dla dyrektoréw — na hasto.
Utworzenie forum dla dyrektorow. 2016
Utworzenie forum dla nauczycieli i doradedw metadycznych. 2016
5. Organizacja grup wsparcia i doradztwa w zakresie edukacyjnych problemoéw
Zadanie Termin Uwagi

Utworzenie grup wsparcia z poszczegélnych typdw placéwek dla
réznych problemow.

Przedszkola

Klasy I-HI

Problemy jezykowe, w tym dysfeksja

Problemy matematyczne

Zaburzenia zachowania

Dziecko niepetnaosprawne w szkole

Wyhdr zawodu, predyspozycje, doradztwo

Organizacja spotkan grup w udziatem doradcdw metodycznych,
specjalistéw z miasta i 0sdb ze srodowisk naukowych.

1-2 razy w roku
lub w razie
potrzeb

Organizacja konferencji problemowych dia dyrektordw i
nauczycieli.

1-2 razy w roku




6. Zapewnienie wysokich kwalifikacji kadr szkolnictwa, w tym szczegéinie zawodowego

Srodkow um;nych

Wspofpraca z przedmeblorcaml

nauczycielami zawodu

wyspeqailzowanego mspektora

Przeglad boisk

Przeglad placow zabaw

Zadanie Termin Uwa'gi
Dofinansowanie do ksztatcenia ustawwznego nauczyc:eh ze| 2015
szczegdlnym uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego.
Doposazanie pracowni zawodowych w szkofach, w tym ze 2016, 2017, 2018
1-2 razy w roku
- wspdlne spotkania przedsiebiorcéw z dyrektorami i
7. Poprawa infrastruktury oSwiatowe] i sportowej szkét
Zadame Termin Uwagi
Przeglad budynkow szkolnych i przedszkolnvch przez jednego;2016
Zaplanowanie harmonogramu remontéw i termomodemlzaqi 2016
2015-2016
Zaplanowanie harmonogramu remontu i modernizacji boisk ill. 2016
2015-2016
lll. 2016

Zaplanowanie harmonogramu remontu | modernizacji placow
zabaw

Realizacja zgodnie z harmonogramem, z uwzglednieniem
srodkéw zewnetrznych i harmonogramu ich przyznawania

2015-2020/23

8. Poszerzenie zakresu realizacji pro;ektow finansowanych ze srodkow pozabudietowych

Zadanie

Termm

Uwagi

Konferencja regionalna na temat mozliwosci pozyskiwania
$rodkdw unijnych, w tym transgranicznych, z udzialem
przedstawicieli  kuratorium, urzedu marszafkowskiego i
stowarzyszenla Olza.

1-2 razy w roku

Wyrdznienia Prezydenta dla dobrych projekidw Erasmus+ na
zakoficzenie roku, po zakonczeniu realizacji projektu.

1 wroku

Wyrdinienia Prezydenta dla innych projektow zrealizowanych
przez placowke ze srodkow zewnetrznych.

1 w roku

Zachecanie i motywowanie dyrektoréw do pozysklwama Srodkow
i realizacji projektow poprzez dodatki motywacyine i nagrody.
Whysytanie do dyrektorow informacji o ogtaszanych konkursach z
obowigzkowsa informacja zwrotng czy dyrektor bedzie realizowat
projekt.

Na biezaco

Realizacja przez organ prowadzgcy projektow dla placdwek
odwiatowych w mieécie. Biezace omawianie ogloszenych
konkurséw przez naczelnika z prezydentem.

2016-2020

o,



Cel strategiczny [l

Palityka oéwiatowa zapobiega marginalizacji i wykluczeniu, zapewnia rozwdéj talentéw i rozwija kompetencje

kluczowe.

Cele szczegblowe

1. Zapewnienie réwnych szans i warunkéw dostepnosci do przedszkoli, szkét i placéwek kazdemu

dziecku i mtodzieiy

Zadanie

Likwidacja barier architektonicznych w przedszkolach i szkotach.

Termin

Uwagi

W miare potrzeb i
srodkdw

Tworzenie oddziatéw przedszkolnych aby wszystkie dzieci mogly
by¢ objete wychowaniem przedszkolnym.

Sukcesywnie w
miare potrzeb i
mozliwosci

Zachecanie rodzicéw dzieci 6 letnich do podjecia edulacji
szkolnej — akcje informacyjne.

Diagnoza wypaosazenia multimedianego w placowkach
{pracownie komputerowe, tablice interaktywne, laptopy,
tablety).

Doposazanie szkot i przedszkeli w nowoczesne pomoce
dydaktyczne.

2. Likwidacja réznic i wyréwnywanie szans w zakresie wychowania 1 ksztafcenia

Zadanie

Kazdego roku

2016

Sukcesywnie
kazdego roku

Termin

Zatrudnianie specjalistoéw w przedszkolach i szkotach.

Organizacja zaje¢ dodatkowych dla dzieci z trudnosciami w
uczeniu sie.

Kompensowanie brakéw i deficytow u ucznidw najmiodszych 6
letnich, poprzez zatrudnianie logopeddw w szkotach.

Pomoc w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu poprzez
wsparcie doradcy zawodowego z poradni psychologiczno-
pedagogicznej i powiatowego urzedu pracy.

- spotkania z miodziezg w szkole i poza szkolg.

Zgodnie z
projektami
organizacyjnymi
dyrektoréw

W miare potrzeb
Zgodnie z
projektami
organizacyjnymi
dyrektorow

Uwagi

0Od 2016

1-2 razy w roku




3. Podnoszenie jakosci ksztalcenia we wszystkich typach szkot i placdwek

Zadanie

Termin Uwagi

Nagradzanie nauczycieli uzyskujgcych szczegdine osiggniecia.

Nagradzanie szkét wyrdiniajgcych sie wysoldmi wynikami w
nauce podczas uroczystego zakonczenia roku szkolnego.

Dzief KEN,
koniec roku

Koniec roku

Podwyiszenie dodatkéw motywacyjnych dla dyrektordw i
nauczycieli w zwigzku z uzyskanymi wysokimi wynikami w nauce.

Stosowanie aktywnych metod nauczania, nowaczesnych technik i
form pracy — wyrdznfanie na forum jako dobre praktyki —filmy,
broszury, konferencje.

Doposazanie klas i pracowni w zaleznosci od potrzeb dzieci i
mtodziezy na kazdym poziomie nauczania.

Sierpien/wrzesien

1 w roku

Kazdego roku

sukcesywnie

4. Podkreslenie roli przedszkola i szkoty w wychowaniu dzieci i miodziezy

innych:
~ wspodtpraca szkot i organizacii pozarzadowych

Zadanie Termin Uwagi
Wolontariat dzieci i miodziezy: Od 2015 ciagle
- WOSP :
- Dni Miasta
- organizacja klubu dla senioréw.
Stworzenie osrodka wolontariatu w miescie.
Wiaczanie dzieci i mtodziezy w organizacje wydarzen na rzecz 0Od 2015 ciggle

Rozwoj postaw asertywnych, prospotecznych i obywatelskich
- wigczanie szkét w organizacje uroczystosci patriotycznych i
driatant obywatelskich w miescie

Sukcesywnie

5. Rozwdj uzdolnien dzieci i miodziezy, w tym jezykowych, matematyczno-przyrodniczych,

sportowych i zdrowego trybu Zycia

Zadanie

Diagnoza uzdolnien dzieci i mlodziezy na kazdym poziomie
nauczania — inteligencje wielorakie.

Termin Uwagi

Kazdego roku
nowy rocznik, na
kazdym etapie

Organizacja i dostosowanie zajeé dodatkowych do uzdolnien
ucznidw.

Kazdego roku

Organizacja konkursu ,najwigksze mtode umysly Jastrzebia-
Zdroju” pod patronatem Prezydenta Miasta:

- umyst Scisty
- humanista

1 raz w roku —
marzec od 2016




- artysta w kategoriach: muzyka, spiew, malarstwo, rzeZhiarstwo,
literatura

- sportowiec

- Organizator

/Dyrektorzy typuja ucznidw, komisja weryfikuje osiggniecia,
wybrani uczniowie biorg udziat w finale — festiwalu. Nagradza
jury, prezydent, publicznosé./

Nagrody Prezydenta Miasta dla najbardziej uzdolnionych ucznidéw
w oparciu o regulamin.

1 raz w roku od
20162017

Rozwdj kreatywnodci u dzieci i mlodziezy:
- wlgczenie mtodziezy do tworzenia wydarzen w miescie

0d 2016

Jastrzehskie Dni ivitodych Naukowcow pod patronatem
Prezydenta Miasta

0d 2017

Cel strategiczny i

Polityka oswiatowa stwarza warunki wspotpracy edukacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zwtaszcza

z potrzebami rynku pracy.
Cele szczegdtowe

1. Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw

Zadanie

Termin

Uwagi

Stawianie na rozwoj kompetencji kluczowych w biezacych
dziataniach placdéwek oswiatowych:

- porozumiewanie sig w jezyku ojczystym

- porozumiewanie sie w jezykach obhcych

- kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo -techniczne

- kompetengje informatyczne

- umiejetnost uczenia sie

- kompetencje spoteczne i obywatelskie

- inicjatywnos¢ i przedsiehiorczosc

- dwiadomos¢ i ekspresja kulturalna

Systematycznie
zgodnie z
programem,
Podejmowanie
drziatart
wykraczajacych
poza podstawe
programows.

2. Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego uwzgledniajgcej aspiracje miodzieiy, rozwéj naukowy

i technologiczny oraz zmieniajgce sie potrzeby gospodarki w wymiarze globalnym

Zadanie

Termin

Tworzenie kierunkow ksztatcenia zawodowego w zaleinoéci od
zapotrzebowania rynku (badania), w porozumieniu z
przedsiebhiorcami

- ankietowanie uczniow

- spotkania z rada biznesu, Jastrzebskim Klastrem Innowacji

0d 2016

marzec

marzec




- spotkanie z dyrektorami szkdt ponadgimnazjalnych —
ukierunkowanie klas

marzec

Wspdipraca z uczelniami wyzszymi w zakresie tworzenia
kierunkéw studidéw w miescie

- spotkania prezydenta z przedstawiclelami uczelni

- pisma do wtadz uczelni

- spotkania naczelnika wydziatu edukacji z przedstawicielami
uczelni w celu ustalenia szczegotow

Na biezaco

3. Promocja i upowszechnianie edukacji zawodowej i technicznej

Zadanie

Termin

- gazeta Jastrzgb

Uwagi

Od V. 2016

Konferencje dla rodzicow uczniow szkét gimnazjalnych
- targi szkot zawodowych/wynalazki, osiagniecia, zdolnosci,
umiejetnosci/ '

4. Poszerzanie zakresu wspoipracy szkét z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami w zakresie

tworzenia tozsamosdci kulturowej i spotecznej oraz innych potrzeb miodziezy

Od Iv.2017

Zadanie Termin Uwagi
Dziedzictwo regionalne ciagle
- KGW
Kultura ciggle
- teatr na powietrzu w wydaniu miodziezy
- muzyka na dachu w wydaniu mtodziezy
Sport i turystyka ciggle
- odkrywanie walordw wtasnego regionu
- organizacja spartakiad i zawodow
5. Rozwéj wspdipracy szkdt z instytucjami rynku pracy i pracodawcami
Zadanie Termin Uwagi
JSwW Na biezgco
Rada biznesu, Jastrzebski Klaster Innowacji Raz w roku
Praktyki u pracodawcy uczniow technikum Na biezaco
Stworzenie centrum techniki i przedsiebiorczosci, w ktérym 0Od 2017

uczniowie z nauczycielami oraz z pracodawcami beda prowadzic
badania i doskonali¢ swoje umiejetnosci. / Moszczenica —
centrum dziedzictwa postindustriainego/

P




6. Rozwdéj przedsiebiorczosci w szkotach na kazdym etapie nauczania

Zadanie

Moja droga w biznesie — Zapraszanie przez szloly
przedsigbiorcéw na lekcje przedsiebiorczosci, spotkania,
prelekcje, pogadanki.

Nauka ekonomii w praktyce ,Moje finanse” — komputerowe
symulacje, wspétpraca z Bankiem Spoétdzielczym.

Konkurs na najlepsze zajecia z przedsiebiorczosci.

Szkolenia w zakresie zakfadania firm, pisania biznesplandw,
pozyskiwania srodkow itp.

Utworzenie akademii biznesu dla dziect | miodziezy we
wspbtpracy z przedsiebiorcami. Zajecia raz w miesigcu w ciggu
roku szkolnego /w szkotach, kinie centrum, u pracodawcdéw/

Swiatowy tydzien przedsigbiorczosci — firma/biznes przy tablicy.

Termin

roku kazda szkota

Co najmniej raz w

Uwagi

W kazdej szkole
kazdego roku od
klasy |

1 raz w roku

1 raz w roku

Od IX. 2016

Szkota praktycznej ekonomii — miodziezowe mini
przedsiebiorstwo, nauka zarzagdzania firma.

0d 2017

Miody przedsiebiorca w nowoczesnym miescie, Konkurs na
biznesplan dla uczniow szkéf gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych. Nagrody Prezydenta Miasta.

Monitoring i ewaluacja

Od 2017

Monitoring realizacji programu bedzie prowadzony na biezaco poprzez sprawozdania przedioZone
prezydentowi w okresie péfrocznym. Monitoring bedzie prowadzony na kilku poziomach — szkoty, wydziatu

edukacji, prezydenta. Diagnoza wynikéw postuzy do weryfikacji i modyfikacji dziatan, dostosowaniu zadar

i wydaniu rekomendacji.






