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Wstep

Jastrzebie-Zdrdj znajduje sie w kluczowym momencie swojej historii. Miasto jest jednym z gtdwnych
osrodkéw wydobycia wegla koksujgcego w Polsce — surowca o strategicznym znaczeniu dla krajowego
przemystu stalowego oraz catej gospodarki Unii Europejskiej. Rdwnolegle strategia polityczna Komisji
Europejskiej zaktada transformacje Unii w nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjng gospodarke
oraz ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w tym poprzez stopniowe odchodzenie od paliw
kopalnych. Dla Jastrzebia-Zdroju oznacza to koniecznosé pogodzenia znaczenia wegla koksujgcego dla
przemystu z wymogami transformacji energetycznej, co stawia przed miastem wyjatkowe wyzwania,
ale tez tworzy szanse na rozwdj nowych specjalizacji i sektoréw gospodarki. W obliczu depopulaciji,
starzejgcego sie spoteczenstwa, zmian na rynku pracy oraz rosngcej potrzeby odpornosci klimatycznej,
Jastrzebie-Zdrdj musi realizowac strategiczne, skoordynowane i dtugoterminowe dziatania. Wegiel
koksujacy pozostaje przy tym fundamentem lokalnej gospodarki, gwarantujac Polsce i UE dostep do
kluczowego surowca przemystowego, jednoczesnie bedac punktem wyjscia do dywersyfikacji
gospodarki i transformacji miasta w kierunku modelu zréwnowazonego i wielokierunkowego rozwoju.
Szczegdlne znaczenie w tym zakresie bedg mie¢ dziafania ukierunkowane na tworzenie nowych miejsc
pracy alternatywnych dla goérnictwa oraz rozwdj mieszkalnictwa, zwitaszcza wielorodzinnego,
zaspokajajgcego potrzeby obecnych i przysztych mieszkaricdw miasta. Tak sprecyzowana interwencja
jest odpowiedzig na dynamiczne zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce, narastajgcg niepewnosc
polityczng i intensywne procesy demograficzne (zwtaszcza depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa).
Aspekty te sprawiajg, ze odpowiedzialne, dtugofalowe i elastyczne planowanie strategiczne staje sie
nie tylko wazne, lecz dla miast takich jak Jastrzebie-Zdréj — niezbedne. W odniesieniu do tych
uwarunkowan powstat niniejszy dokument strategiczny wyznaczajacy kierunki i priorytety dziatan
samorzadu na najblizsze lata. Celem Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do roku 2035 jest
zapewnienie zrdwnowazonego rozwoju urbanistycznego, spotecznego i gospodarczego,

odpowiadajgcego na obecne potrzeby mieszkaicéw oraz wyzwania przysztosci.

Fundamentem dla niniejszego dokumentu byta kompleksowa diagnoza obecnej sytuacji gospodarczej,
spoteczno-demograficznej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Jastrzebia-Zdroju, ktérej wyniki
zawarto w Raporcie syntetycznym ,Jastrzebie-Zdréj 2035. Analiza miasta i jego potencjatéw
rozwojowych”. Prace diagnostyczne prowadzono z wykorzystaniem kilku metod badawczych, zaréwno
ilosciowych, jak i jakosciowych, z udziatem mieszkancéw i przedstawicieli sSrodowiska biznesowego
oraz sektora pozarzgdowego. Takie podejscie pozwolito na wypracowanie kompleksowej interwencji
strategicznej dla Jastrzebia-Zdroju na najblizsze lata, odpowiadajacej na kluczowe wyzwania, z ktérymi
mierzy sie dzi$ nie tylko samorzad, lecz rdwniez mieszkancy miasta, lokalni przedsiebiorcy, instytucje

publiczne, organizacje spoteczne i inni interesariusze.
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Niniejszy dokument sktada sie z trzech zasadniczych czesci, tworzacych spdjny system planowania
i realizacji rozwoju miasta. Cze$¢ wprowadzajgca obejmuje analize uwarunkowan prawnych, wyniki
diagnozy stanu obecnego oraz analize SWOT, pozwalajac zidentyfikowaé zaréwno potencjaty, jak
i wyzwania, przed ktérymi stoi miasto. Wnioski z diagnozy stanowig podstawe dla dalszych dziatan
strategicznych. Czes¢ strategiczna przedstawia wizje rozwoju miasta, cele strategiczne i kierunki
dziatan w kluczowych obszarach, obejmujac model struktury strategicznej, rekomendacje przestrzenne
oraz priorytety rozwojowe, ktére zapewniajg spdjnosé funkcjonalng i przestrzenng, wzmacniajgc
atrakcyjnosé miasta. Cze$¢ wdrozeniowa koncentruje sie na praktycznej realizacji przyjetych
kierunkéw, uwzgledniajgc komplementarnosé z dokumentami wyzszego szczebla, w tym ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030” oraz wskazujac mechanizmy wdrazania, aktualizacji,
monitorowania i finansowania dziatan, co umozliwia skuteczne przetozenie celéw strategicznych

na konkretne rezultaty i mierzalne efekty.

Niniejsza strategia stanowi nie tylko narzedzie planowania strategicznego, ale réwniez zobowigzanie
wobec spotecznosci lokalnej. W efekcie prac partycypacyjnych z udziatem mieszkancoéw przyjeto szesé
celow strategicznych, ktdrych realizacja ma stuzy¢ osiggnieciu nadrzednego celu okreslonego w misji
rozwoju miasta w perspektywie 2035 roku: ,Transformacja Jastrzebia-Zdroju w nowoczesny
i konkurencyjny osrodek regionalny o przemystowych korzeniach, oferujgcy wysoka jakos¢ zycia,
stabilne miejsca pracy i perspektywy rozwoju dla mieszkarncow”. W dokumencie okreslono spéjne
kierunki dziatan, ktére pozwolg skutecznie realizowad decyzje inwestycyjne i planowanie przestrzenne.
Uwzgledniono réwniez wspétprace z réznymi podmiotami, w tym administracjg, sektorem prywatnym,
organizacjami pozarzagdowymi oraz mieszkaricami. Dzieki temu dziatania miasta sg przemyslane,

skoordynowane i majg realny wptyw na podnoszenie jakosci zycia lokalnej spotecznosci.
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I. Wprowadzenie

1.1 Uwarunkowania prawne

Podstawe do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do roku 2035 stanowi Uchwata
Nr [11.27.2025 Rady Miasta Jastrzebie-Zdréj z dnia 27 marca 2025 r. w sprawie przystgpienia
do sporzqdzenia Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdrdj do roku 2035 oraz okreslenia szczegéfowego

trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

Zakres strategii okres$lajg nastepujgce akty prawne:

O ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t. j. Dz. U. 2026 r. poz. 662);

O ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t. j. Dz. U.z 2025 r.
poz. 198 ze zm.);

O ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
(t.j. Dz. U. 2 2026 r. poz. 670);

O ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. prawo wodne (t. j. Dz. U. z 2026 r. poz. 445 ze zm.);

O ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. prawo energetyczne (t. j. Dz. U. 2 2026 r. poz. 43 ze zm.).

Struktura dokumentu zostata opracowana w oparciu o przepisy ustawy o samorzgdzie gminnym.
Zgodnie z nimi, oprécz wnioskéw wynikajgcych z diagnozy przygotowanej na potrzeby strategii,
dokument obejmuje cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym oraz
klimatyczno-srodowiskowym. Okresla réwniez kierunki dziatan, oczekiwane efekty, model struktury
przestrzennej gminy, a takze ustalenia i rekomendacje dotyczace ksztattowania oraz prowadzenia
polityki przestrzennej. Strategia wskazuje ponadto obszary strategicznej interwencji, system wdrazania

oraz zrodfa finansowania planowanych dziatan.

Niniejszy dokument zawiera wszystkie wymagane elementy, z uwzglednieniem specyfiki miasta
w sferze gospodarczej, spotecznej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej. Zgodnie z art. 10e ust.
4 ustawy o samorzadzie gminnym strategia zostata przygotowana w formie tekstowej i graficznej,
obejmujacej model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia i rekomendacje dotyczace

prowadzenia polityki przestrzennej w gminie oraz wskazanie obszaréw strategicznej interwencji.

Strategia jest dokumentem silnie uspotecznionym, dlatego zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdroj
do roku 2035 podlega konsultacjom spotecznym — z mieszkaricami miasta, sgsiednimi gminami i ich
zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz z Dyrektorem Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Katowicach.
Ponadto zgodnie z art. 10f, ust. 2 ustawy o samorzadzie gminnym projekt strategii opiniowany jest
przez Zarzad Wojewddztwa Slaskiego, ktéry wydaje opinie dotyczaca sposobu uwzglednienia ustalen

i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie.
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1.2 Metodyka opracowania strategii

Przy opracowywaniu niniejszej strategii wykorzystano rézne narzedzia i metody badawcze. Ponizej

zawarto poszczegdlne etapy prac nad strategia.

Metodyka opracowania strategii — czes¢ diagnostyczna

Analiza

O da'nych
wtdrnych

Badania
@) ankietowe

Analiza danych wtérnych polegata na przegladzie i interpretacji
ogodlnodostepnych danych statystycznych oraz informacji zawartych
w dokumentach o charakterze diagnostycznym i strategicznym
dotyczacych Jastrzebia-Zdroju, wojewddztwa $lgskiego, Subregionu
Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego. W analizie uwzgledniono
rowniez raporty i dane pochodzace m.in. z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Powiatowego Urzedu Pracy w Jastrzebiu-Zdroju,
Osrodka Pomocy Spotecznej w Jastrzebiu-Zdroju, Komendy Miejskiej
Policji, Strazy Miejskiej oraz poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miasta
Jastrzebie-Zdrdj. Dane zostaty odpowiednio wyselekcjonowane pod
katem ich uzytecznosci dla procesu diagnozowania sytuacji w miescie
i stanowity podstawe do formutowania wnioskéw. Analiza objeta
gtéwnie lata 2020-2024, a wyniki zaprezentowano w formie
wykresdw (dashboardéw) oraz schematycznych map miasta. Tam,
gdzie byto to mozliwe, dane porédwnano z wartosciami dla
wojewddztwa slgskiego i catego kraju.

-0-0-0
ecoo| Lipiec-wrzesien 2025r.

Badania ankietowe zostaty przeprowadzone wsréd roznych grup:

e petnoletnich mieszkanicOw miasta — zastosowano metode
ankiety telefonicznej (CATI ang. Computer Assisted Telephone
Interviewing) na reprezentatywnej probie badawczej (328
petnoletnich mieszkancéw Jastrzebia-Zdroju) uwzgledniajgcej
wiek, pte¢ i wyksztatcenie, przyjeto maksymalny btad pomiaru
5%,

e ucznidw szkét ponadpodstawowych — zastosowano metode
ankiety audytoryjnej, gdzie respondenci zostali poproszeni
o wypetnienie ankiety bedac w szkole. W badaniu wzieto udziat
538 0séb — 286 kobiet oraz 252 mezczyzn,

e przedsiebiorcéw - zastosowano metode ankiety telefonicznej
(CATI ang. Computer Assisted Telephone Interviewing) oraz
metode ankiety internetowej CAWI (ang. Computer Assisted
Web Interview). W badaniu wzieto udziat 100 osdb,

e organizacji pozarzgdowych — zastosowano ankiete internetowg
CAWI, w ktérej udziat wzieto 30 osdb.
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Badania

O jakosciowe

Zakres pytan zostat dostosowany do specyfiki poszczegdlnych grup
mieszkancow, obejmujac szerokie spektrum zagadnien dotyczacych
sfery spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz srodowiskowej.
Zrdznicowanie tresci ankiet miato na celu uwzglednienie odmiennych
perspektyw i doswiadczen réznych grup spotecznych, co umozliwito
bardziej kompleksowe spojrzenie na funkcjonowanie miasta.
Realizacja badania umozliwita poznanie opinii mieszkaricow na temat
aktualnej sytuacji Jastrzebia-Zdroju, identyfikowanych problemdw,
a takze kluczowych wyzwan stojgcych przed miastem w kontekscie
dalszego rozwoju. Sposrdd przeprowadzonych ankiet jedynie badanie
skierowane do petnoletnich  mieszkancéw  miasta  byto
reprezentatywne z uwagi na losowos¢ doboru préby. Pozostate
badania, ze wzgledu na brak kontroli nad doborem préby, nie miaty
charakteru reprezentatywnego. Niemniej jednak, zgromadzony
materiat badawczy pozwolit na identyfikacje istotnych tendencji
i potrzeb zgtaszanych przez uczestnikéw badania, co stanowi cenne
zrédto informac;ji dla dalszych analiz i planowania kierunkéw rozwoju

miasta.

rO0-0-0

Czerwiec-pazdziernik 2025 r.

0000
[-X-X-K-]

Badania jakosciowe, podobnie jak badania ilosciowe (ankietowe),
dotyczyty réznych grup:

O ucznidw szkét ponadpodstawowych — w  badaniu
zastosowano metode zogniskowanego wywiadu grupowego
(ang. FGI - Focus Group Interview), w ktorym wzieto udziat 31
0s6b,

O przedsiebiorcow mikro i matych firm oraz instytucji otoczenia
biznesu i instytucji miejskich — w badaniu wzieto udziat 10
0s6b, zastosowano metode FGl,

O przedsiebiorcow s$rednich i duzych firm — w badaniu
zastosowano metode indywidualnego wywiadu
pogtebionego (ang. IDI - Individual In-Depth Interview) z 15
osobami,

O organizacji pozarzadowych — wykorzystano metode FGlI,

w badaniu wzieto udziat 9 osdb.

Przeprowadzone wywiady grupowe i indywidualne pozwolity na
pogtebienie diagnozy spoteczno-gospodarczej miasta poprzez

zebranie opinii, doswiadczen i ocen przedstawicieli réznych srodowisk
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lokalnych. Dzieki bezposrednim rozmowom mozliwe byto uchwycenie
niuanséw i ztozonych zaleznosci, ktére nie zawsze sg widoczne
w danych statystycznych czy wynikach badan ankietowych. Wywiady
umozliwity zidentyfikowanie kluczowych probleméw oraz barier
rozwojowych z perspektywy oséb zaangazowanych w zycie spoteczne,
gospodarcze i instytucjonalne miasta, a takze wskazanie potencjatéw
i zasobow lokalnych, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w procesie
planowania strategicznego. Opinie zebrane w trakcie rozméw
stanowity istotne uzupetnienie analiz ilosciowych i przyczynity sie do
lepszego zrozumienia lokalnych potrzeb oraz oczekiwan wobec
polityk miejskich.

r0-0-0

Czerwiec-listopad 2025

oo
LN

oo

o
-]

Metodyka opracowania strategii — czes¢ strategiczna

Warsztaty

O strategiczne

Analiza
O SWOT

Opracowanie
O misji | wizji

W ramach prac nad strategia przeprowadzono cykl spotkan
warsztatowych stuzgcych sformutowaniu kluczowych kierunkéw
rozwoju miasta. W warsztatach brali udziat przedstawiciele wiadz
lokalnych, cztonkowie rady miasta, mieszkaricy miasta, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzagdowe, eksperci oraz przedstawiciele instytucji
edukacyjnych i kulturalnych. Przeprowadzono tacznie 3 warsztaty
strategiczne.

s22s| Pazdziernik-listopad 2025 r.

W strategii rozwoju miasta zastosowano analize SWOT w celu
identyfikacji kluczowych czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych
wptywajacych na rozwdj. Okreslono mocne i stabe strony miasta oraz
szanse i zagrozenia wynikajace z otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz $rodowiskowego. Analiza SWOT petni funkcje podsumowania
whioskow z diagnozy oraz wynikow warsztatéw strategicznych.

oooo Marzec 2026 r.

Wizje i misje Miasta Jastrzebie-Zdréj wypracowano na podstawie
przeprowadzonych na  etapie diagnostycznym analiz  oraz
przeprowadzonych badan ilosciowych i jakosciowych, co pozwolito na
trafne okreslenie wizji rozwoju i misji.

0222| Marzec 2026 r.
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Sformutowanie
celow

Opracowanie
modelu

Opracowanie
czesci
wdrozeniowej

Konsultacje
i opiniowanie
projektu
strategii

Na podstawie diagnozy oraz misji i wizji miasta sformutowano cele
strategiczne i kierunki rozwoju, ktére stanowig odpowiedZ na
zidentyfikowane problemy oraz umozliwiajg wykorzystanie istniejgcych
potencjatéw miasta.

9825 | Marzec 2026 r.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest ilustracjg i graficznym
przedstawieniem zatozen zawartych w dokumencie. Przedstawia on
gtéwne elementy strategii i planowane zmiany, a jego opracowanie
w formie graficznej sprawia, ze jest od bardziej przystepny w odbiorze.

ecoal Marzec 2026 r.

Czesé¢ wdrozeniowa skupiona jest na mechanizmach wdrazania, takich
jak monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii, ktére umozliwig
efektywng i skuteczng realizacje zapisow dokumentu. Rozdziat ten
zawiera rowniez informacje na temat podmiotéw zaangazowanych
w realizacje strategii oraz ich roli, zasady wspdtpracy, jak i wytyczne do
sporzadzenia dokumentow wykonawczych. Waznym elementem jest
komplementarnosci strategii
z dokumentami wyzszego szczebla. Ponadto, dokument zawiera takze
informacje na temat potencjalnych zrédet finansowania zaplanowanych
w strategii zamierzen.

rowniez wskazanie niniejszej

Marzec 2026 r.

Podmiotami uprawnionymi do zaopiniowania strategii sg zaréwno
mieszkancy, wyrazajacy chec zgtoszenia uwag do zapiséw dokumentu,
jak réwniez sgsiednie gminy i ich zwigzki, lokalni partnerzy spoteczno-
gospodarczy, Dyrektor Regionalnego Zarzadu Wod  Polskich
w Katowicach i Zarzad Wojewddztwa Slaskiego. Prowadzony proces ma
na celu umozliwienie interesariuszom zgtaszania uwag do projektu. Po
zakonczeniu konsultacji publikowany jest raport zawierajacy zestawienie
zgtoszonych uwag wraz z ustosunkowaniem sie do nich.

o000 Sierpien 2026 r.
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srodowiskowa
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Zapisy strategii podlegajg weryfikacji przez Regionalng Dyrekcje Ochrony
Srodowiska w Katowicach oraz Parnstwowego Wojewddzkiego
Inspektora  Sanitarnego w Katowicach, ktérzy oceniajg czy
zaproponowane w dokumencie przedsiewziecia uwzgledniajg kwestie
zwigzane ze Srodowiskiem w wystarczajgcym stopniu i czy konieczne jest

opracowanie prognozy oddziatywania na srodowisko

acoo| Lipiec-sierpien 2026 r.

Ewaluacja ex-
ante skutecznodci i efektywnosci.

2953| Wrzesieh 2026 r.

1.2.1 Wnioski z ewaluacji poprzedniej strategii

Warto wspomnieé, ze przed rozpoczeciem prac nad niniejszg strategig przeprowadzono Ewaluacje
Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj 2030+ przyjetej przez Rade Miasta Jastrzebie-Zdrdj Uchwatg
Nr XI11.126.2020 dnia 12 listopada 2020 r., ktéra stanowita istotny element procesu przygotowania
nowego dokumentu strategicznego. Jej celem byta ocena stopnia realizacji przyjetych celdw i dziatan,
a takze identyfikacja osiggnietych efektdw oraz napotkanych barier. Analiza wnioskéw z ewaluacji
pozwolita okresli¢ obszary wymagajace dalszych dziatarh oraz uwzgledni¢ zdobyte doswiadczenia przy

formutowaniu nowych kierunkéw rozwoju miasta.

Rekomendacje sformutowane w wyniku przeprowadzonej ewaluacji wskazywaty przede wszystkim
na potrzebe opracowania nowej Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdroj z perspektywg co najmniej
do 2035 roku. Podkreslano, ze jest to konieczne w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami prawnymi, spotecznymi i gospodarczymi oraz wejsciem w zycie nowelizacji ustaw
dotyczacych samorzgdu gminnego oraz planowania i zagospodarowania przestrzennego. Zwracano
uwage na potrzebe dostosowania zapisdw strategicznych do nowych regulacji, w szczegdlnosci
w zakresie integracji strategii z dokumentami planistycznymi gminy oraz lepszego powigzania celéw
rozwojowych z uwarunkowaniami przestrzennymi. Rekomendacje wskazywaty réwniez,
ze opracowanie nowego dokumentu powinno sprzyjaé¢ zwiekszeniu mozliwosci pozyskiwania srodkéw

z aktualnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Jednoczesnie podkreslano potrzebe
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przeprowadzenia ponownych analiz spoteczno-gospodarczych oraz szerokich dziatan partycypacyjnych
z udziatem mieszkancéw i interesariuszy lokalnych. Wskazywano takze na zasadnos$¢ wprowadzenia
korekt w systemie zarzadzania strategig, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania realizacji zadan,
dopasowania adekwatnych wskaznikdw, doprecyzowania podziatu odpowiedzialnosci miedzy

jednostkami oraz ponownej weryfikacji zatozen zadan priorytetowych.

1.3 Wnioski z diagnozy

Przed przystgpieniem do wypracowania interwencji strategicznej przeprowadzono diagnoze obecnej
sytuacji miasta. Analiza obejmowata szeroki zakres zagadnien — spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych oraz srodowiskowo-klimatycznych, a takze opierata sie na réznych Zrédtach danych.
Uwzgledniono zaréwno wyniki dostepnych danych zastanych, jak i informacje pozyskane bezposrednio
od mieszkancdw poprzez ankiety, badania jako$Sciowe oraz prace warsztatowe z udziatem
przedstawicieli réznych grup spotecznych, srodowisk zawodowych i organizacji dziatajgcych w miescie.
Dzieki szerokiej partycypacji mieszkaiicoOw oraz interesariuszy lokalnych mozliwe byto uwzglednienie
réoznorodnych perspektyw i potrzeb, co pozwolito na rzetelne wskazanie mocnych i stabych stron

miasta, a takze szans i zagrozen w jego dalszym rozwoju.

Ponizej wskazano syntetyczne wnioski z przeprowadzonej diagnozy — szczegétowe dane i petne wyniki
analiz zawarto natomiast w diagnozie strategicznej stanowigcej odrebne opracowanie. Whnioski
przedstawione w tym rozdziale stanowig punkt wyjscia do formutowania strategicznych celéw i dziatan
dla Jastrzebia-Zdroju. Wskazujg one zaréwno obszary wymagajace wsparcia, jak i potencjat, ktéry
mozna wykorzysta¢ dla poprawy jakosci zycia mieszkarncéw, zwiekszenia atrakcyjnosci miasta oraz

zréwnowazonego rozwoju.
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1.3.1 Sytuacja gospodarcza

Gospodarka

Waziny

osrodek
gospodarczy

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Wazny osrodek gospodarczy. Jastrzebie-Zdroj 8 E 5

petni wazng role w regionalnej gospodarce jako
miasto przechodzace transformacje z gospodarki opartej
na wydobyciu i przemysle ciezkim w kierunku bardziej nowoczesnych
sektoréw. Wedtug danych za 2025 r., Jastrzebie-Zdréj cechuje sie
stosunkowo niskim  wskaznikiem podmiotéw gospodarczych
wpisanych do REGON — w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, jego
wartos¢ wyniosta 844 (dla poréwnania, wskaznik dla wojewddztwa
$lgskiego osiggnat wartosé 1 305). W 2025 r. w miescie funkcjonowato
6,8 tys. podmiotéw, o 11,4% wiecej nizw 2020 r. Wzrost ten swiadczy
o rosnacej aktywnosci gospodarczej i rozwoju
mikroprzedsiebiorczosci — firmy zatrudniajgce 0-9 pracownikdéw
stanowity blisko 96% wszystkich podmiotéw w miescie. Mimo to,
gospodarka miasta pozostaje silnie zdominowana przez przemyst
wydobywczy, co wskazuje na potrzebe dalszej dywersyfikacji
i wspierania nowych branz, w rezultacie kreujgc miejsca pracy poza
goérnictwem, aby zbudowaé bardziej zréwnowazony i nowoczesny
model rozwoju gospodarczego. Transformacja gospodarcza staje sie
wyzwaniem ze wzgledu na fakt, iz wielu goérnikow odchodzac
z dotychczasowych zaktadéw, prawdopodobnie wrdci na rynek pracy,

wypierajac z niego mtodych, mniej doswiadczonych kandydatéw.
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Podmioty wpisane do rejestru REGON
-na 10 tys. ludnosci-
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Zrddte danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2025
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Monokultura

gornicza

Atrakcyjnos¢

inwestycyjna
miasta
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Monokultura gornicza. Gospodarka Jastrzebia-Zdroju w duzej mierze
opiera sie na dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., bedacej
najwiekszym w UE producentem strategicznego surowca, jakim jest
wegiel koksujgcy. To wiasnie ten rodzaj wegla, niezbedny
do produkcji stali, pozostaje kluczowy dla bezpieczeristwa
surowcowego Polski i Unii Europejskiej. Jednak postepujgca polityka
dekarbonizacyjna UE, cho¢ dopuszcza dalsze wykorzystanie wegla
koksujacego jako tzw. surowca krytycznego, sygnalizuje dtugofalowg
konieczno$¢ przebudowy gospodarki regionéw gdérniczych. Oznacza
to, ze mimo utrzymujacej sie strategicznej roli wegla koksujgcego,
miasto musi juz dzi$ przygotowywaé sie do dywersyfikacji swojej
gospodarki itworzenia alternatywnych miejsc pracy, aby zapobiec
odptywowi mieszkancéw oraz ostabieniu lokalnego rynku. Zdaniem
lokalnych przedsiebiorcow wysokie ptace w goérnictwie ksztattujg
wygérowane  oczekiwania na rynku pracy, utrudniajac
funkcjonowanie sektora MSP. Dodatkowym wyzwaniem jest silna
tozsamosé gornicza mieszkancow, ktérej ostabienie moze prowadzi¢

do probleméw spotecznych po wygaszeniu wydobycia.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna miasta. Jastrzebie-Zdréj posiada
potencjat inwestycyjny, koncentrujacy sie obecnie gtéwnie w nowo
wyznaczonych ~w  miejscowym planie  zagospodarowania
przestrzennego terenach inwestycyjnych. To m.in. 55-hektarowy
teren w rejonie Boryni. Miasto wyznaczyto réwniez obszary
inwestycyjne przy Drodze Gtéwnej Potudniowej oraz niespetna
4- hektarowg dziatke przy granicy z Zorami. Szczegélne znaczenie dla
rozwoju gospodarczego miasta ma zagospodarowanie terendéw po
bytej kopalni Jas-Mos. Zagospodarowanie tych obszaréw pod nowe
inwestycje pozwoli na stworzenie alternatywnych dla gérnictwa
miejsc pracy. Jastrzebie-Zdrdj znajduje sie w procesie istotnej
transformacji gospodarczej, co sprawia, ze jest miastem otwartym na
kreowanie mozliwosci dla tworzenia alternatywnych dla gérnictwa
miejsc pracy, m.in. w branzach wysokich technologii. W Jastrzebiu-
Zdroju planowana jest realizacja Il etapu budowy Instytutu
Dziedzictwa i Dialogu taznia majacego stanowi¢ centrum wsparcia
biznesu. Z perspektywy przedstawicieli podmiotow gospodarczych
biorgcych udziat w badaniach prowadzonych na potrzeby diagnozy
strategicznej, kluczowe znaczenie ma rozwdj bezptatnej oferty
doradczej, szkoleniowej oraz systemu ulg podatkowych

wspierajgcych lokalny biznes. Istotne jest rowniez prowadzenie
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Rynek pracy

16

Deficyty

rynku pracy

Osoby pracujace

skutecznej polityki informacyjnej, zapewniajgcej przedsiebiorcom
biezgcy dostep do aktualnych danych dotyczgcych m.in. podatkéw,
mozliwosci wynajmu lokali miejskich, programéw dotacyjnych oraz
innych form wsparcia. W tym kontekscie bardzo wazna jest efektywna
wspotpraca z takimi podmiotami jak Polska Agencja Inwestycji
i Handlu, Slaskie Centrum Obstugi Inwestora, Regionalna Izba

Gospodarcza czy Slaski Fundusz Rozwoju.

Deficyty rynku pracy. W Jastrzebiu-Zdroju dominuje tradycyjny
sektor goérniczy i przemystowy, jednakze rozwijajg sie takze inne
sektory m.in. handel i ustugi. W 2025 r. liczba pracujacych
mieszkancow miasta wyniosta 27,3 tys. Na ponizszym wykresie
widoczny jest wyrazny wzrost tej liczby (o ok. 2 tys.) na przetomie lat
2021/2022, co wynika ze zmiany metodologii liczenia pracujacych,
dzieki czemu zbierane dane sg petniejsze i nie uwzgledniajg jedynie
pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie
obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego. Wiekszos$¢
mieszkancow pracowata w podmiotach zatrudniajgcych co najmniej
6 0sob, z istotnym udziatem duzych przedsiebiorstw (powyzej 1 000
pracownikow), ktére tacznie skupiaty 85,1% pracujgcych. Wsrod
pracujacych znaczny udziat majg osoby powyzej 50 roku zycia,
co wskazuje na starzejagcg sie populacje aktywng zawodowo.
Do miasta dojezdza duza liczba pracownikéw z okolicznych gmin,
podkreslajgc jego role centrum zatrudnienia w regionie. Gtéwnym
problemem lokalnego rynku pracy jest jego niska dywersyfikacja.
Wystepuje  takze  niedopasowanie  miedzy  kwalifikacjami
pracownikdw a ofertg zatrudnienia, co wraz z niewystarczajgcy
atrakcyjnoscia warunkdw pracy i ptac przyczynia sie do niskiej
satysfakcji zawodowej mieszkancéw. Dodatkowo widoczne
sg deficyty kadrowe w kluczowych branzach ustug spotecznych, takich
jak ochrona zdrowia, edukacja i pomoc spoteczna.

Pracujacy wg wielkosci podmiotu - 2025r.-
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28 tys. 5199
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27 335
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zZrodfo danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2025
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Pracujacy wg gtownych sekcji PKD 2007 -2025r.-

przemyst razem (B, C, D, E)
garnictwo | wydobywanie (B)
przemyst - przetwarstwo przemystowe (C)

handel; naprawa pojazdow samochodowych (G)

opieka zdrowotna | pomoc spoteczna (Q)

transport | gospodarka magazynowa (H)

administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne (O)

dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna (M)
pozostata dzialalnosc ustugowa (5)
administrowanie i dzialalnosc wspierajaca (N)
obstuga rynku nieruchomosci (L)

dzialalnosc finansowa i ubezpieczeniowa (K)

budownictwo (F)

9968

edukacja (P)

zZrodie danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2025

Niski poziom

bezrobocia

0 2000 4000 6 000 8 000 10 000

Niski poziom bezrobocia. Bezrobocie w Jastrzebiu-Zdroju utrzymuje
sie na relatywnie niskim poziomie, znacznie ponizej Sredniej krajowej,
jednak z tendencja wzrostowa, szczegdlnie w poréwnaniu do sredniej
wojewddzkiej. Spadek liczby bezrobotnych o prawie 47% w latach
2020-2024 do poziomu okoto 1 tys. oséb swiadczy o skutecznych
dziataniach aktywizacyjnych prowadzonych przez lokalne instytucje,
takie jak np. Powiatowy Urzad Pracy. Natomiast pogarszajaca sie
sytuacja na rynku pracy oraz wejscie w zycie ustawy o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia przyczynity sie na koniec roku 2025 do wzrostu
liczby osdb rejestrujacych sie jako bezrobotne o0 42%, w porédwnaniu
do konca roku 2024. W strukturze bezrobotnych nadal przewazaja
osoby diugotrwale pozostajgce bez zatrudnienia, a takze osoby
powyzej 50 roku zycia i z niepetnosprawnosciami, co podkresla
konieczno$¢  dalszych,  bardziej  ukierunkowanych  dziatan
wspierajgcych te grupy. Dodatkowo bliskos¢ granicy z Czechami
istotnie wptywa na lokalny rynek pracy. Stabilna sytuacja gospodarcza
w regionach czeskich, wyzsza dostepnos¢ ofert pracy w przemysle
i ustugach oraz konkurencyjne wynagrodzenia zachecajg czes¢
mieszkancoéw Jastrzebia-Zdroju do podejmowania zatrudnienia po

stronie czeskiej. Z jednej strony tagodzi to presje na lokalny rynek
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pracy, ale z drugiej — powoduje odptyw pracownikéw, szczegdlnie
mtodszych i bardziej mobilnych, a takze zwieksza obawy mieszkancéw

dotyczace dtugoterminowej stabilnosci zatrudnienia w miescie.

Stopa bezrobocia rejestrowanego

6,3%
6% 5,8% 5,8% 5,7%
5,1%
5% 49% 4,8%
4,4%
4%
3,6%
3,4%
100 3,4% v
2020 2021 2022 2023 2024 2025
W Jastrzebie- Zdrgj B waj. élaskie Polska
Bezrobotni Udzial wybranych kategeorii bezrobotnych
w liczbie bezrobotnych ogotem
3000 1983 Diugotrwale bezrobotni 41,3%
Powyzej 50 roku zycia
1561 1 492 Osoby do 30 roku zycia
1500
Posiadajacy co najmnigj
jedno dzieco do 6 rz.
111
Niepelnosprawni
1000
1041 To33 Korzystajgacy ze swiadczen
pomaocy spolecznej
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrodfo danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2025
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1.3.2 Sytuacja spoteczna

Uwarunkowania demograficzne

Postepujacy

Postepujacy proces wyludniania sie miasta.
Dane demograficzne wskazujg na postepujacy
proces starzenia sie populacji Jastrzebia-Zdroju.

W latach 2014-2025 liczba mieszkarncéw miasta

i

zmalata az011,3% do poziomu 80,5 tys.,

a prognozy demograficzne GUS wskazujg na

O proces

wyludniania dalszy, jeszcze bardziej intensywny spadek. Do 2035 r. populacja

sig¢ miasta miasta moze zmniejszy¢ sie o kolejne 11,2% (osiagajac 71,5 tys.),

a w dtuzszej perspektywie (do 2050 r.) nawet o blisko 30% do
poziomu 58,4 tys.! To znacznie wiecej niz przewiduje sie dla
wojewoddztwa $laskiego czy catego kraju, co pokazuje, ze sytuacja

Jastrzebia-Zdroju jest wyjatkowo niekorzystna w skali regionu i Polski.

Stan ludnosci
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85 000
80 000
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Zrodfo danych: Bank Danych Lokalnych GUS

! Wedtug Prognozy ludnosci na lata 2023-2060 opracowanej przez GUS w 2023 r.
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Starzenie sie

lokalnej
spotecznosci

Starzenie sie lokalnej spotecznosci. W Jastrzebiu-Zdroju coraz
wyrazniej zaznacza sie proces starzenia sie populacji. Mediana wieku
mieszkancow w 2025 r. wyniosta 46,4 lat, co oznacza, ze potowa
spotecznosdci lokalnej przekroczyta ten wiek. Jest to wartos¢ wyzsza
niz srednia dla wojewddztwa $laskiego i catego kraju, co Swiadczy
o szybciej postepujagcym procesie demograficznym w miescie.
Jednoczesnie rosnie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, ktory
w 2025 r. siegnat juz 25,9%. Malejace znaczenie grupy oséb w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym wskazuje na kurczace sie zasoby
kapitatu ludzkiego, co z kolei moze znaczaco ograniczy¢ mozliwosci
rozwoju gospodarczego miasta. Sytuacje demograficzng pogarsza
utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny, ktéry w 2025 r.
w przeliczeniu na 1000 mieszkaicow wynidst -5,5. Odnotowano

wtedy 422 urodzenia przy liczbie zgondw wynoszacej 868.
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Mediana wieku ludnosci

Jastrzebie- Zdroj

woj. slaskie

Polska
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Niekorzystne trendy migracyjne. W miescie od wielu lat utrzymuje
sie ujemne saldo migracji szczegdlnie wsréd oséb mtodych i w wieku
produkcyjnym — w 2025 r. saldo migracji w przeliczeniu na 1 000

mieszkancow wyniosto -4,6. Mieszkancy najczesciej wyjezdzajg

Migracje do

wiekszych do wiekszych osrodkéw lub gmin sasiednich (np. Zory, Pawtowice),
© osrodkow co wigze sie z poszukiwaniem lepszych perspektyw zawodowych,
edukacyjnych oraz wyzszej jakosci zycia. W przypadku mtodziezy

gtéwnymi przyczynami planowanych wyjazdéw sg studia w innych

miastach, brak atrakcyjnych ofert pracy w Jastrzebiu-Zdroju oraz

ograniczona oferta spedzania czasu wolnego i rozwoju osobistego.

Saldo migracji - na 1000 ludnoici- Glowne kierunki migracji z Jastrzebia-Zdroju
do innych gmin
0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 03
0
-_‘_‘—‘—-—-—..._-—o--"""'-_—._
038 -1,0 -1,0 0.6 -0.7 -0,5
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-8 -1.5
2020 2021 2022 2023 2024 2025 s gl |
2 ik ssviete 2 i -
M Jastrzehie-Zdrgj B woj. élaskie Palska R A m—— i

Zrodio danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Polityka spoteczna

Potrzeba rozbudowy oferty pomocy spotecznej. Ogdlna liczba rodzin
korzystajacych z pomocy zmalata o 30% w latach 2020-2024.

W 2024 r. wsparciem objeto 921 rodzin, gtéwnie z powodu ubdstwa
Potrzeba

i niepetnosprawnosci. Liczba beneficjentéw pomocy spotecznej na 10

rozbfudowy tys. mieszkancéw pozostawata relatywnie niska — w 2024 r. byto

ofert

©) v to 187 o0sdéb, wyraznie mniej niz wskazniki dla regionu i kraju.
pomocy

spotecznej W Jastrzebiu-Zdroju od lat obserwuje sie spadek liczby oséb
korzystajgcych z pomocy finansowej przy jednoczesnym wzroscie
zapotrzebowania na wsparcie niefinansowe, szczegdlnie wsréd osdb
starszych, z niepetnosprawnosciami oraz rodzin w kryzysie (m.in.

z uzaleznieniami, problemami opiekunczo-wychowawczymi,
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kryzysami psychicznymi). Towarzyszy temu wzrost liczby dzieci
w pieczy zastepczej przy spadku liczby rodzin zastepczych, co obcigza
system i prowadzi do kierowania czesci dzieci poza miasto. Starzenie
sie spoteczenstwa zwieksza rowniez presje na rozwdj ustug
opiekuiczych i infrastruktury dla senioréw, ktéra jest
niewystarczajgca (m.in. ograniczona liczba miejsc w DPS i mieszkan
wspomaganych). Jednoczesnie system wsparcia kryzysowego
wymaga wzmocnienia, w tym utworzenia catodobowego Osrodka
Interwencji Kryzysowej zapewniajgcego bezpieczne schronienie
osobom doswiadczajgcym przemocy.

Rodziny objete pomoca spoleczna Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej
-na 10 tys. ludnosci-
416
1500 1457 200
1313 373
344 338
1077
1000 948 921 300 313
281 256
239 234
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500 200 195 182 187
e ]
0 2020 2021 2022 2023 2024
2020 2021 2022 2023 2024 W Jastrzebie-Zdrj B woj. élaskie Polska
Ghowne powody przyznania pomocy
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zZrodio danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2024, Osrodek Pomocy Spoteczne) Jastrzebie-Zdrof
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Staby
dostep

do ustug
zdrowotnych

Staby dostep do ustug zdrowotnych. Pomimo rozwoju sektora
ochrony zdrowia na terenie miasta, w tym wzrostu liczby podmiotéw
prowadzgcych dziatalnos¢ medyczng, mieszkaricy nadal doswiadczaja
istotnych ograniczen w dostepie do s$wiadczen zdrowotnych,
zwilaszcza w ramach systemu publicznego. Mieszkancy zgtaszaja
trudnosci w dostepie do lekarzy, dfugie terminy oczekiwania na wizyty
oraz ograniczong liczbe specjalistow. Problemem pozostaje takze
brak niektdrych form opieki, takich jak m.in. oddziat geriatryczny czy
psychiatria dziecieca. Jednoczednie system ochrony zdrowia
psychicznego nie odpowiada rosngcym potrzebom — wzrasta liczba
0séb z zaburzeniami

psychicznymi, przy jednoczesnym braku

stacjonarnych  placéwek, ograniczonej liczbie specjalistéw

i niewystarczajacej profilaktyce, szczegdlnie w zakresie psychiatrii
dzieci i mtodziezy.

Personel pracujacy wg podstawowego miejsca pracy - na 10 tys. ludnosci -

Jastrzebie-Zdrdj woj. slaskie Polska
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' 64,1 64,3 65,0 66,3
73,3 60,8
60 56,3
39,7
0 356 366 378 2 343 348 365 317
29,0 28,7 29,0
275 260 __7pao / 24,:/
20
2020 2021 2022 2023 2024 | 2020 2021 2022 2023 2024 [ 2020 2021 2022 2023 2024
Pielegniarki i potoZne B Lekarze
zZrodio danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2024
Oferta ustug publicznych
Dostepnos¢ opieki dla dzieci. System opieki przedszkolnej

Dostepnos¢

opieki dla
dzieci

24

w Jastrzebiu-Zdroju jest dobrze rozwiniety i zapewnia niemal petne
objecie dzieci w wieku 3-6 lat (99,1%), na poziomie wyziszym niz
$rednia regionalna i krajowa. W zakresie opieki ztobkowej w ostatnich
latach odnotowywany jest wzrost liczby miejsc w ztobkach, jednak
nalezy zauwazy¢, ze wysoki wskaznik objecia opieka (20,3% w 2024 r.)
moze wynikaé czesciowo ze spadku liczby dzieci w tym wieku.
W efekcie

nierownomiernie

system opieki nad najmtodszymi moze byc

rozwiniety i wymaga dalszego wzmocnienia,

szczegoblnie w zakresie ustug ztobkowych.
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Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym

100 99,1% 100,4%
98,1%
97 8% — 98, 7%
97,1%
95 96,1%
20 90,4%
85 87,8%
2020 2021 2022 2023 2024
W Jastrzebie- Zdrdj Polska B woj. élaskie
Liczba dzieci i miejsc w #Htobkach i klubach dzieciecych - na 1000 dzieci do lat 3 -
Jastrzebie-Zdrdj woj. Slaskie Polska
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187 205 209
100
149
0
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Liczba dzieci Liczba miejsc
]

zZrodio danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2024

Atrakcyjna i zroznicowana oferta edukacyjna. Jastrzebie-Zdroj

dysponuje szerokg ofertg edukacyjna na poziomie
ponadpodstawowym — w tym w liceach, technikach i szkotach
branzowych. Szkoty oferujg liczne profile nauczania (m.in. techniczne,
mundurowe, sportowe, jezykowe, artystyczne), co pozwala uczniom
na dopasowanie $ciezki ksztatcenia do wtasnych zainteresowan
i predyspozycji. Miasto przyciaga znaczng liczbe ucznidw z sgsiednich

gmin na poziomie szkét ponadpodstawowych, co Swiadczy o wysokiej

Atrakcyjna
o oferta atrakcyjnosci  lokalnej oferty edukacyjnej. System oswiaty
edukacyjna w Jastrzebiu-Zdroju mierzy sie jednoczesnie z niedoborami

infrastrukturalnymi i kadrowymi oraz rosngcymi potrzebami uczniéw

w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Obserwuje sie
rowniez narastanie trudnosci wychowawczych i emocjonalnych
wsrdd dzieci i mtodziezy, wzrasta liczba ucznidéw z orzeczeniami
o potrzebie ksztatcenia specjalnego, co wymaga wzmocnienia
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego oraz dostosowania szkét do
rosngcej liczby uczniow wymagajacych

specjalistycznej opieki

i indywidualnego podejscia.
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2020

Liczba uczniow szkol ponadpodstawowych
2021 2022 2023 2024

liczba uczniow szkot ponad-
podstawowych cgatem

liczba uczniow licedw

liczba uczniow technikdw

liczba ucznidw szkat
branzowych | stopnia

|
4128 4 260 4 628 5144 4 630
1998 1938 2165 2 489 2252
1512 1610 1751 1855 1658
618 7z mz 800 720

Zrodlo danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2024

Niska

aktywnos¢
spoteczna

Niska aktywnosc spoteczna. Pomimo rosngcej liczby organizacji
pozarzadowych i ich aktywnego zaangazowania w zycie spoteczne,
poziom aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw pozostaje relatywnie
niski, co przejawia sie m.in. nizszg frekwencjg wyborczg i ograniczong
identyfikacjg z lokalng wspdlnota. Jednoczesnie sektor NGO, mimo
istotnej roli i pozytywnej wspodtpracy z samorzgdem, zmaga sie
z barierami organizacyjnymi i finansowymi, takimi jak niedostepnos¢
lokali, niestabilne finansowanie oraz przecigzenie kadrowe.
Ograniczenia te, wraz z niewystarczajgcym  wsparciem
merytorycznym i potrzebg dalszego rozwoju mechanizméw
partycypacyjnych oraz lideréw spotecznych, wskazujg na koniecznos¢
wzmochienia zarédwno warunkéw funkcjonowania NGO, jak
i ogélnego zaangazowania obywatelskiego mieszkancow.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
-na 1 000 ludnosci-

Jastrzebie-Zdrdj woj. £laskie Polska
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zrodto danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2025
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Rozwdj oferty kulturalnej. W latach 2020-2025 oferta kulturalna
Jastrzebia-Zdroju charakteryzowata sie szerokim spektrum dziatan
prowadzonych przez miejskie instytucje kultury oraz organizacje
pozarzgdowe. Miejski Osrodek Kultury petni role gtéwnego animatora
zycia kulturalnego, oferujac bogaty wachlarz wydarzen, warsztatow
i zaje¢ skierowanych do rdézinych grup wiekowych. Istotng role
odgrywa réwniez Miejska Biblioteka Publiczna, Instytut Dziedzictwa
i Dialogu — taznia Moszczenica oraz Muzeum Miejskie, ktore
wzbogacajg oferte o dziatania edukacyjne, literackie, czytelnicze,
historyczne i rozrywkowe. Mimo rosngcego zainteresowania kulturg,
zauwazalne sg wyzwania zwigzane z dostepnoscig obiektéw dla oséb
z niepetnosprawnos$ciami oraz potrzebg lepszego dostosowania
oferty do oczekiwan dzieci i mtodziezy. Wyniki badan ankietowych
wskazujg na koniecznos¢ dalszego rozwoju i dywersyfikacji propozycji
kulturalnych, aby w petni odpowiedzie¢ na potrzeby wszystkich

mieszkancow miasta.
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1.3.3 Sytuacja przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Infrastruktura techniczna

28

Tereny
wymagajace

rekultywacji
i rewitalizacji

Niska jakos$¢
przestrzeni
publicznych

Deficyty

mieszkaniowe

Obecnos¢ terendw wymagajacych
rekultywacji i rewitalizacji. Jastrzebie-Zdrgj

znajduje sie na obszarze silnie uprzemystowionym, zdominowanym
przez gérnictwo. Z tego wzgledu na terenie miasta wystepujg obszary
pogdrnicze i poprzemystowe wymagajgce rekultywacji i rewitalizacji.
Tereny pogédrnicze, w szczegdlnosci po bytej kopalni KWK Jas-Mos,
stanowig istotny potencjat rozwojowy. Wysoki poziom degradacji
Srodowiskowej i przestrzennej wynikajgcej z dziatalnosci kopalni
wymaga kompleksowego dziatania, zuwzglednieniem ochrony
srodowiska, tadu przestrzennego i potrzeb lokalnej spotecznosci.
Pozytywnym aspektem jest jednak fakt, ze tereny pokopalniane
w miescie sg wolne od wptywdéw eksploatacji gérniczej (szkdd
gdrniczych), co stwarza odpowiednie warunki do ich rewitalizacji.

Niska jakosc przestrzeni publicznych. Jastrzebie-Zdrdj, jako miasto
powstate w wyniku gwattownej urbanizacji i uprzemystowienia
w latach 60 XX w., nie wyksztatcito naturalnego centrum miejskiego
o charakterze reprezentacyjnym i integrujgcym spotecznosc.
Rozproszona zabudowa, dominacja osiedli wielkoptytowych i brak
placu miejskiego skutkujg stabg czytelnoscig struktury urbanistycznej
i brakiem centralnego punktu zycia spotecznego, kulturalnego
i ustugowego. Jednoczesnie istotnym atutem jest fakt, iz miasto
zostato zaprojektowane w taki sposdb, ze w jego strukturze wystepuja
tzw. mini centra osiedlowe. Miasto charakteryzuje dobry dostep
do terendw zieleni, ktére petnig wazing role rekreacyjng i podnosza
jakosc¢ zycia mieszkancow, stanowigc znaczacy potencjat dla dalszego
rozwoju przestrzennego i poprawy wizerunku miasta.

Deficyty lokalowe mieszkaniowe. W latach 2020-2025 w Jastrzebiu-
Zdroju  rozwéj  budownictwa  mieszkaniowego  przebiegat
w stosunkowo wolnym tempie. Wzrost liczby mieszkan byt niewielki
(0 1,6% w latach 2020-2025), a poprawa wskaznikéw, takich jak liczba
mieszkan na 1 000 mieszkanicow, wynikata gtéwnie ze spadku
populacji, a nie rzeczywistego zwiekszenia dostepnosci lokali.
Jednoczesnie odnotowano spadek liczby wydawanych pozwolen
na budowe oraz niski wskaznik nowo oddawanych mieszkan
— w2025r. byto to 1,0 mieszkania na 1000 mieszkaricdw. Moze
to wskazywac na spadek aktywnosci deweloperéw. Atutem miasta sg
natomiast relatywnie niskie ceny nieruchomosci, co moze stanowic



Liczba mieszkan
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wazny potencjat rozwojowy. W nowym miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego wyznaczono 200 ha terendéw pod
mieszkalnictwo jednorodzinne, ktérych zagospodarowanie jest
szansg na zatrzymanie mieszkancow w miescie oraz przyciggniecie
nowych. Ponadto, w Jastrzebiu-Zdroju zauwazalne jest
zapotrzebowanie na mieszkania w budownictwie wielorodzinnym, co
pokazuje m.in. fakt, iz w TBS ,, Daszek” obecnie aktywnych jest ok. 400

whioskdw o przydzielenie lokalu mieszkalnego.

Liczba mieszkan -na 1000 ludnosci-
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Zrodfo danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2025
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Wysoka

jakos¢ ustug

Miasto
rozwoju

Wysoka jakos¢ ustug komunalnych. Jastrzebie-Zdréj

charakteryzuje sie wysokim poziomem infrastruktury

technicznej, obejmujacej systemy wodociggowe, kanalizacyjne,
gazowe. Rozbudowana i zmodernizowana sie¢ wodociggowa, z ktorej
korzysta prawie 100% mieszkancow, oraz niski wskaznik strat wody
Swiadczg o bardzo dobrym stanie technicznym infrastruktury oraz
skutecznosci dziatan modernizacyjnych. System kanalizacji sanitarnej

obejmuje zdecydowang wiekszos¢ obszaru miejskiego, a prowadzone

O komunalnych inwestycje  sukcesywnie zmniejszajg  liczbe  nieruchomosci
nieskanalizowanych —w 2024 r. z sieci kanalizacyjnej korzystato 87,8%
mieszkancow. W tym czasie do sieci gazowe] przytgczonych byto 85%
mieszkancow, co wskazuje na dobrze rozwinietg infrastrukture
gazowa. Jednoczesnie system gospodarki odpadami, mimo rosngcego
poziomu selektywnej zbidrki i spetniania wymogdw recyklingu,
wymaga dalszego rozwoju w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wzmocnienia dziatan edukacyjnych i kontrolnych,
szczegoblnie w zakresie ograniczania zjawiska nielegalnych wysypisk.
Udziat % ludnosci korzystajacej z sieci
-wodociggowej- -kanalizacyjnej- -gazowej-
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Zrodto danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2079-2025
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Dobrze
rozwinieta

infrastruktura
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Dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna. Jastrzebie-
Zdrdj posiada rozbudowang i zréznicowang infrastrukture sportowo-
rekreacyjng, zarzadzang przede wszystkim przez Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji, ktory na koniec 2025 r. dysponowat 49 obiektami,
w tym m.in. nowoczesng Halg Widowiskowo-Sportowg, Stadionem
Miejskim, lodowiskiem ,Jastor”, krytg ptywalnig ,Laguna”,
kapieliskiem  ,Zdréj”, boiskami, skateparkiem, sitowniami
plenerowymi. Infrastruktura sportowa jest przystosowana do potrzeb
réznych grup i wykorzystywana przez mieszkancéw, szkoty, kluby

sportowe oraz organizatoréw wydarzen sportowych i rekreacyjnych.

Potencjat turystyczny. Jastrzebie-Zdréj rozwija swoj potencjat
turystyczny oparty na dziedzictwie kulturowym i industrialnym.
Waznym elementem promocji kultury i turystyki jest Instytut
Dziedzictwa i Dialogu - taZznia Moszczenica (z ekspozycja
Carbonarium). Miasto stworzyto program ,Jastrzebski produkt
lokalny”, ktéry wspomaga rozwdj produktéw lokalnych. Celem
projektu jest wsparcie tozsamosci i atrakcyjnosci turystycznej
regionu. Ponadto, istotnym elementem oferty turystycznej
Jastrzebia-Zdroju jest Park Zdrojowy, w ktédrym organizowane s3
liczne imprezy i wydarzenia, takie jak m.in. Piknik w Kurorcie. Miasto
dysponuje kilkoma obiektami nadajgcymi sie do organizacji
konferencji i wydarzen biznesowych, co sprzyja rozwojowi turystyki
biznesowej. Planowana rozbudowa tazni Moszczenica o Centrum
Dialogu i Biznesu zwiekszy atrakcyjnosé Jastrzebia-Zdroju dla sektora
biznesowego. Problemem pozostaje natomiast stabo rozwinieta

infrastruktura noclegowa.

Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa. Jastrzebie-Zdroj posiada
korzystng lokalizacje oraz dobrze zaprojektowany uktad
komunikacyjny, zaplanowany juz na etapie tworzenia koncepcji
miasta. Przebiegajg przez nie dwie drogi wojewddzkie oraz
obwodnica miasta — Droga Gtéwna Potudniowa, ktéra znaczaco
usprawnia ruch i poprawia dostepnos$¢ komunikacyjng. W bliskiej
odlegtosci od miasta przebiegajg strategiczne trasy — autostrada Al
i droga krajowa nr 81, co stwarza dobre mozliwosci komunikacyjne
zinnymi czesSciami wojewddztwa ikraju. Nadal jednak istnieje
potrzeba inwestycji w infrastrukture drogowg, w tym poprawe
nawierzchni drég i chodnikdéw, na co wskazujg opinie mieszkarncow

miasta.
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Brak potaczen
kolejowych

Koniecznos¢
rozwoju
transportu
publicznego

Rozwdj

infrastruktury
rowerowej

Brak potaczen kolejowych. Jastrzebie-Zdréj to najwieksze miasto
w Polsce bez pasazerskiego potaczenia kolejowego. Brak potaczenia
kolejowego z innymi miastami w regionie jest jednym z kluczowych
problemoéw Jastrzebia-Zdroju. Obecnie realizowana jest odbudowa
linii kolejowej nr 159 (program Kolej+) do Katowic wraz
z planowanymi potgczeniami turystycznymi w kierunku Beskidu
Slaskiego, dodatkowo miasto uwzglednione jest w planach CPK - Kolei
Duzych Predkosci. Brak dostepu do kolei znaczaco ogranicza
mobilnos¢ mieszkancéw i atrakcyjnos¢ miasta dla inwestoréw.
Odbudowa potaczenia kolejowego jest jednym z priorytetéw

transportowych miasta.

Konieczno$¢ rozwoju transportu publicznego. Operatorem
transportu autobusowego na terenie miasta jest Miedzygminny
Zwigzek Komunikacyjny (MZK), ktéry obstuguje 29 linii, w tym
miejskie i podmiejskie, we wspétpracy z przewoznikami. Z badania
opinii mieszkancéw wynika, ze dostepnos¢ transportu publicznego
oceniana jest relatywnie dobrze, jednakie poprawy wymaga
czestotliwosé kursowania autobuséw, ktéra jest niedopasowana do
potrzeb mieszkaicow. Problem ten wplywa na ograniczong
funkcjonalnos¢ transportu zbiorowego i sprawia, ze czesc
mieszkancow rezygnuje z jego regularnego uzywania na rzecz
transportu indywidualnego. Poza tym istnieje koniecznos¢ rozwoju
transportu publicznego do stolicy wojewddztwa, w zwigzku z czym

miasto zabiega o organizacje potgczenia autobusowego do Katowic.

Rozwdj infrastruktury rowerowej. W ostatnich latach na terenie
Jastrzebia-Zdroju odnotowano wzrost dfugosci drég rowerowych
(z29,6 km w 2020 r. do 32,6 km w 2024 r.), cow przeliczeniu
na 100 km? znaczaco przewyzsza wartosci dla wojewddztwa i kraju.
W miescie funkcjonuje system rowerdw miejskich JasKétka, ponadto
Miasto aktywnie uczestniczy w kampaniach promujacych rower jako
Srodek transportu (Rowerowy Maj, Puchar Rowerowe;j Stolicy Polski).
Przez miasto przebiegajq takze szlaki rowerowe, w tym najwazniejszy
z nich, czyli Zelazny Szlak Rowerowy. Rozbudowa infrastruktury
rowerowej oraz popularyzacja roweru jako s$rodka codziennego
transportu odgrywajg kluczowa role w ksztattowaniu zréwnowazonej

mobilnosci miejskiej.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Drogi dla rowerow na 100km
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M Jastrzebie-Zdraj [ woj. laskie Polska
Wyzwania srodowiskowe. Najistotniejszym problemem
Srodowiskowym w Jastrzebiu-Zdroju pozostaje niska jakos$¢

powietrza, ktédra mimo zauwazalnej poprawy w ostatnich latach nadal
nie spetnia w petni dopuszczalnych norm w zakresie pytu PM2,5 oraz
benzopirenu. W 2024 r.
przekroczen poziomu docelowego benzopirenu w pyle PM10

szacowana powierzchnia obszaréw

na terenie Jastrzebia-Zdroju obejmowata 81% powierzchni miasta?,
aw2025r.az99,2%°. Wedtug pomiaréw zawartych w Rocznej ocenie
jakosci lata 2022-2024
zauwaza sie jednak spadek sredniorocznych stezen dwutlenku azotu

powietrza w wojewddztwie $lgskim za

i pytu PM2,5, co jest pozytywnym zjawiskiem. Zrédtem zanieczyszczen
sg przede wszystkim indywidualne systemy grzewcze, transport oraz
dziatalnos$é¢ przemystowa, co wymaga kontynuacji i intensyfikacji
dziatan naprawczych. Jednoczes$nie inne zagrozenia Srodowiskowe
majg znacznie mniejszg skale — hatas drogowy oddziatuje gtdwnie
lokalnie, a ryzyko zwigzane z osuwiskami jest ograniczone i dotyczy
wybranych obszaréw. Zjawiska te wymagajg statego monitorowania
oraz uwzgledniania w planowaniu przestrzennym, jednak nie
stanowig istotnego zagrozenia w skali catego miasta.

2 Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie $laskim. Raport wojewddzki za 2024 r., str. 24.
3 Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie $lagskim. Raport wojewddzki za 2025 r., str. 23.
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Adaptacja do zmian klimatu
Konieczno$¢ adaptacji do zmian klimatu. Zmiany klimatyczne
stanowig jedno z najpowazniejszych zagrozen wspdtczesnego swiata,
a ich skutki, takie jak fale upatéw, powodzie, susze czy ekstremalne
opady sg odczuwalne réowniez w Jastrzebiu-Zdroju. Szczegdlnie
ucigzliwe w miescie stajg sie problemy zalan wystepujacych
miejscowo przy obfitych opadach. W ramach adaptacji do nowych
warunkéw klimatycznych, kluczowe znaczenie ma zatem rozwdj
Koniecznos¢ zielono-niebieskiej infrastruktury, ktéra nie tylko ogranicza ryzyko
adaptacji do podtopien, ale réwniez poprawia komfort zycia w czasie upatéw,
O z.mian wspiera bioréznorodnosé i zwieksza retencje wéd opadowych.
klimatu Jednoczesnie miasto posiada warunki do rozwoju odnawialnych
zrédet energii (biomasa, biogaz, energia stoneczna i geotermalna),

aistniejgce instalacje, w tym nowoczesny blok energetyczny
w Elektrocieptowni ,Zofidwka”, stanowig podstawe do dalszej
transformacji energetycznej. Kluczowe znaczenie majg dalsze
inwestycje, rozwdj technologii, edukacja energetyczna mieszkancéw
i dziatania ukierunkowane na ograniczenie problemdw zwigzanych
z zalaniami w wyniku intensywnych opadow.
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1.4 Analiza SWOT

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Analize SWOT skonstruowano w oparciu o wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej, spotecznej,

przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej

miasta. Stanowi ona syntetyczne podsumowanie

kluczowych uwarunkowan i tendencji, pozwalajgc w przejrzysty sposdb zidentyfikowa¢ mocne i stabe

strony, a takze szanse i zagrozenia wynikajgce z otoczenia zewnetrznego.

Mocne rozumiane jako atuty gminy, cechy, ktdre jg
Strengths stron wyrdzniajg i stanowig o jej przewadze konkurencyjnej
y w poréwnaniu do innych jednostek,
Stabe sg to elementy, ktdére stanowig stabos¢, bariere oraz
Weaknesses stron rozumiane sg jako deficyty, wynikajgce miedzy innymi
Y z ograniczen i zaniedban rozwojowych,
ktore pojawiajg sie w otoczeniu zewnetrznym miasta,
Opportunities Szanse stwarzajg mozliwos¢ korzystnej zmiany i stanowic
moga impuls rozwojowy,
klasyfikowane jako niekorzystane zjawiska
.. Ojawiajace sie w otoczeniu, ktére moga stanowic
Threats Zagrozenia p‘ ) J_él ,Q . . . &4
niebezpieczenstwo i powazng bariere oraz
ograniczenie dalszego rozwoju jednostki.
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A
5

3

Sfera gospodarcza

Mocne strony

Obecnosc Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.,
najwiekszego producenta wegla koksujgcego
w UE, zapewnia miastu stabilnos¢
zatrudnienia, znaczenie

w kontekscie bezpieczenstwa surowcowego
kraju i czyni miasto waznym osrodkiem
gospodarczym w regionie.

Dobrze rozwiniety system komunikacyjny

w uktadzie regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym (blisko$¢ Autostrady Al,
Droga Krajowa 81 obwodnica miasta Droga
Gtowna Potudniowa).

Dostepnosé nowo wyznaczonych

w Miejscowym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego terendw inwestycyjnych,
w tym poprzemystowych.

Wsparcie miasta dla firm poprzez oferte ulg
w podatku od nieruchomosci dla nowych
inwestycji.

Wysoki poziom ksztatcenia na poziomie szkot
srednich, w tym technicznych.

Silne tradycje przemystowe i wieloletnie
doswiadczenie lokalnych przedsiebiorstw
oraz pracownikow w sektorze
przemystowym.

Dostepnosé przestrzeni poprzemystowych

i pokopalnianych oraz mozliwos¢ ich
rewitalizacji i ponownego wykorzystania,
sprzyjajaca tworzeniu centréw kreatywnych,
technologicznych i turystyki industrialnej.

Obecnosc rozwinietego zaplecza
technicznego oraz infrastrukturalnego.

Stabe strony

Dominacja sektora gérniczego
i ograniczona dywersyfikacja gospodarki.

Wieloletnie ograniczenie dostepnosci
komunikacyjnej zwigzane z brakiem
potaczenia kolejowego.

Bardzo niski wskaznik przedsiebiorczosci
(podmioty wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci).

Niewystarczajgce uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych w infrastrukture
techniczna.

Niedostatecznie rozwiniete funkcje
centrotwércze, brak zdefiniowanego
centrum miasta.

Koniecznos¢ ponoszenia wysokich
kosztow transformacji infrastrukturalnej,
gospodarczej i spoteczne;.

Niewystarczajgca liczba atrakcyjnych
przestrzeni publicznych i ustug
metropolitalnych?* ograniczajaca
konkurencyjnos¢ miasta.

4 Ustugi metropolitalne — ustugi o ponadlokalnym znaczeniu, ktérych zakres oddziatywania wykracza poza granice miasta,
wzmacniajgce jego funkcje gospodarcze, spoteczne, kulturalne i administracyjne. Obejmuja w szczegdlnosci ustugi z zakresu
kultury, nauki, edukacji, ochrony zdrowia, biznesu, administracji oraz innych funkcji istotnych dla budowania rangi i
konkurencyjnosci miasta.
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Szanse

Przywrécenie potgczenia kolejowego
podnoszgcego atrakcyjnosc inwestycyjng
miasta.

Zagospodarowanie nowych terendéw
inwestycyjnych wyznaczonych w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego
oraz wyznaczenie nowych obszaréw pod
tereny inwestycyjne.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

Gospodarcze wykorzystanie bliskosci
Autostrady Al oraz Drogi Gtdwnej
Potudniowe;j.

Wykorzystanie przygranicznego potozenia do
stymulowania wzrostu gospodarczego
poprzez wspotprace miedzynarodowa

w zakresie m.in. infrastruktury i turystyki.

Rozwijajace sie funkcje ustugowe,
rekreacyjne i mieszkaniowe zwiekszajace
atrakcyjnos¢ miasta dla inwestoréw

i mieszkancow.

Wykorzystanie Il etapu rozbudowy Instytutu
Dziedzictwa i Dialogu — taznia Moszczenica
do kreowania przestrzeni wydarzen
gospodarczych i bezptatnych szkolen dla
przedsiebiorcéw.

Dostepnosé srodkéw zewnetrznych, w tym
europejskich na finansowanie procesu
transformacji dla regionéw pogdrniczych.

Zmiana modeli wykonywania pracy w zwigzku
z postepujacy cyfryzacjg i po doswiadczeniach
pandemii.

Rozwdj turystyki, w tym kulturowej

i industrialnej (Instytut Dziedzictwa i Dialogu
—taznia Moszczenica, rozwdj Carbonarium,
wystawa Porozumienia Jastrzebskiego,
wystawy w Muzeum Miejskim).

Wysoki potencjat transformacji gospodarczej
w kierunku nowoczesnych technologii

i przemystu okotogdrniczego.

Rozwdj Miejskiej Biblioteki Publicznej jako
nowoczesnego, wielofunkcyjnego centrum
kultury, edukacji i integracji spoteczne;.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Niepewna sytuacja ekonomiczna
kluczowego przedsiebiorcy jakim jest
Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

Postepujaca polityka dekarbonizacyjna UE

Zagrozenia

i zmiany w przemysle, zwiekszajgce ryzyko

ograniczenia tradycyjnego sektora
gorniczego i przemystowego.

Odptyw mtodych i wykwalifikowanych
mieszkancéw do wiekszych osrodkéw
miejskich.

Niepewna sytuacja geopolityczna
zwigzana z konfliktem zbrojnym na
Ukrainie.

Brak zainteresowania inwestorow
realizacjg inwestycji na dostepnych
terenach inwestycyjnych, w tym
poprzemystowych, w zwigzku

z niewystarczajgcym uzbrojeniem.

Wzrost obcigzenia samorzadu poprzez

przekazywania nowych zadan bez
zapewnienia wsparcia finansowego.
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Sfera spoteczna

Mocne strony

Rozwinieta i réznorodna oferta kulturalna
tworzona przez instytucje miejskie oraz
organizacje pozarzagdowe.

Funkcjonowanie mechanizmodw partycypacji
spotecznej (np. budzet obywatelski)
wspierajgcych udziat mieszkancow w zyciu
publicznym.

Atrakcyjna i zréznicowana oferta
edukacyjna na poziomie
ponadpodstawowym, przyciggajgca
uczniéw z gmin sasiednich.

Wysoka dostepnos¢ wychowania
przedszkolnego i miejsc w ztobkach.

Dogodny dostep do ustug miejskich
w najblizszym otoczeniu (punkty handlowe,
ustugowe, szkoty itp.).

Wysoki poziom poczucia bezpieczeristwa
wsrod mieszkancow.

Dziedzictwo przemystowe i uzdrowiskowe
miasta.

Stabe strony

Postepujacy spadek liczby mieszkancéw
oraz szybkie starzenie sie spoteczenstwa.

Ujemne saldo migracji, w tym odptyw oséb
mtodych i w wieku produkcyjnym do
wiekszych miast oraz gmin podmiejskich.

Ograniczona liczba miejsc w placéwkach
opieki catodobowej dla senioréw oraz
niewystarczajgca oferta wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami.

Niedostateczna dostepnosc¢ ustug
zdrowotnych, zwtaszcza specjalistycznych
oraz dtugie terminy oczekiwania na
Swiadczenia.

Niewystarczajgco rozwinieta opieka
psychiatryczna i psychologiczna, szczegdlnie
dla dzieci i mtodziezy.

Problemy infrastrukturalne i kadrowe
w czesci placowek oswiatowych.

Bariery w funkcjonowaniu organizacji
pozarzgdowych, m.in. ograniczenia
lokalowe, finansowe, niska liczba lideréw
spotecznych.

Relatywnie niski poziom aktywnosci
spotecznej i identyfikacji mieszkarncow
z lokalng wspdlnota.

Brak oferty edukacyjnej na poziomie szkot
wyzszych.



Szanse

Przywrécenie potgczenia kolejowego
wzmacnhiajacego powigzania funkcjonalne
z Aglomeracjg Gornoslaska.

Rozwdj budownictwa wielorodzinnego na
nowo wyznaczonych obszarach w
miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego.

Dostepnosé srodkéw zewnetrznych, w tym
europejskich na finansowanie
zaplanowanych dziatan.

Zmiana modeli wykonywania pracy w
zwigzku z postepujaca cyfryzacjg i po
doswiadczeniach pandemii.

Trend ,,miasta 15-minutowego”,
umozliwiajgcy poprawe jakosci zycia
mieszkancow poprzez lepszg dostepnosé
ustug i przestrzeni publicznych.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Zagrozenia

Intensywny proces depopulacji oraz
postepujace procesy starzenia sie
spoteczenstwa, generujgce popyt na ustugi
opiekuncze.

Niepewna sytuacja geopolityczna zwigzana
z konfliktem zbrojnym na Ukrainie.

Wzrost obcigzenia samorzadu poprzez
przekazywania nowych zadan bez
zapewnienia wsparcia finansowego.

Globalne trendy i uwarunkowania, w tym
np. choroby cywilizacyjne i zmiana
preferowanego modelu rodziny wptywajgce
na ograniczanie kapitatu ludzkiego

i spotecznego.
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Sfera przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa

Mocne strony

Atrakcyjna lokalizacja w poblizu granicy,
blisko konurbacji gérnoslaskiej.

Dobrze rozwiniety system komunikacyjny

w uktadzie regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym (blisko$¢ Autostrady Al,
Droga Krajowa 81, obwodnica miasta - Droga
Gtéwna Potudniowa).

Dobry uktad drég wewnetrznych
i infrastruktury drogowej.

Dostep do terendw zieleni i miejsc rekreacji,
w tym m.in. Parku Zdrojowego.

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna
obejmujaca sieci wodociggowe, kanalizacyjne
i gazowe.

Rozbudowana i zréznicowana infrastruktura
sportowo-rekreacyjna.

Relatywnie niskie ceny nieruchomosci,
wplywajace na atrakcyjno$¢ mieszkaniowa
miasta.

Zielone miasto, liczne obszary zielone (jary,
skwery, parki kieszonkowe).

Cenne zasoby przyrodnicze w postaci
komplekséw lesnych, Park Zdrojowy.

Mozliwos¢ rozwoju odnawialnych zrédet
energii.

Stabe strony

Brak kolei — najwieksze miasto w Polsce
bez dostepu do pasazerskich potaczen
kolejowych.

Brak waznych potgczen drogowych
w miescie (potgczenie obwodnicy
z ul. Pszczyniskg, rozbudowa

ul. Podhalanskiej, potgczenie

od ul. Warszawskiej do Zdroju).

Staba oferta komunikacji publicznej, brak
potaczen wieczornych/nocnych, miedzy
sotectwami.

Stabo rozwinieta infrastruktura noclegowa
i turystyczna.

Obszary pogérnicze i poprzemystowe
wymagajace rekultywacji i rewitalizacji.

Niska jakos¢ przestrzeni publicznych i brak
centralnego punktu miasta.

Ograniczony rozwéj budownictwa
mieszkaniowego, skutkujgcy niewielkim
przyrostem zasobdw mieszkaniowych.

Zanieczyszczenie gruntéw i wod
wynikajgce z dawnej dziatalnosci
przemystowej i gorniczej.

Niedostateczna jakos¢ powietrza.

Zagrozenie powodziowe ze strony rzeki
Szotkéwka.

Uciazliwosci lokalne hatasu wzdtuz
gtéwnych drég i ciggdw komunikacyjnych.



Szanse

Przywrdcenie potgczenia kolejowego
wzmachiajgcego integracje przestrzenno-
funkcjonalng miasta z regionem.

Dostepnosé srodkdw zewnetrznych, w tym
europejskich na finansowanie zaplanowanych
dziatan.

Trend ,,miasta 15-minutowego”,
umozliwiajgcy poprawe jakosci zycia
mieszkancow poprzez lepszg dostepnosc
ustug i przestrzeni publicznych.

Wzrost zainteresowania rewitalizacjg

i ponownym wykorzystaniem przestrzeni
poprzemystowych i pokopalnianych,
sprzyjajacy tworzeniu centréw kreatywnych,
technologicznych i turystyki industrialnej.

Zwiekszajgca sie swiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancow i przedsiebiorstw, sprzyjajgca
wdrazaniu projektow OZE i zielonej
infrastruktury.

Wozrastajgce znaczenie transportu
zbiorowego.

Przywrdécenie potgczenia kolejowego
umozliwiajgcego rozwdj bardziej
ekologicznych form transportu.

Dostepnosé srodkdéw zewnetrznych, w tym
europejskich na finansowanie zaplanowanych
dziatan.

Trend ,miasta 15-minutowego”, sprzyjajacy
rozwojowi mikromobilnosci i niskoemisyjnych
form transportu (np. rower).

Zwiekszajaca sie sSwiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancow i przedsiebiorstw, sprzyjajgca
wdrazaniu projektow OZE i zielonej
infrastruktury.

Wozrastajgce znaczenie transportu
zbiorowego.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Zagrozenia

Wzrost obcigzenia samorzadu poprzez
przekazywania nowych zadan bez
zapewnienia wsparcia finansowego.

Inflacja, wzrost kosztéw energii i nowych
inwestycji.

Wystepowanie ekstremalnych zjawisk
pogodowych zwigzanych ze zmianami
klimatu (powodzie, susze).

Inflacja, wzrost kosztéw energii i nowych
inwestycji.

Wystepowanie ekstremalnych zjawisk
pogodowych zwigzanych ze zmianami
klimatu (gwattowne obfite opady,
powodzie, susze).

Ryzyko niewystarczajgcej adaptacji
infrastruktury do zmian klimatycznych.

Postepujaca degradacja sSrodowiska
naturalnego, wynikajaca

z niewystarczajacych dziatan
adaptacyjnych i ochronnych.
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Il. Czes$¢ strategiczna

2.1 Zatozenia rozwojowe — kluczowe uwarunkowania, wyzwania i potencjaty

Jastrzebie-Zdréj, podobnie jak wiele osrodkédw gdérniczych czy innych miast na prawach powiatu, stoi

w obliczu wielowymiarowej transformacji: demograficznej, gospodarczej, przestrzenne;j i klimatycznej.

Struktura gospodarcza miasta, oparta dotychczas gtéwnie na gérnictwie, wymaga dywersyfikacji.
Transformacja terenéw pogdrniczych to przy tym jedno z najistotniejszych wyzwan i jednoczesnie
najwiekszych potencjatow Jastrzebia-Zdroju. Priorytetem staje sie aktywne przygotowanie terendw
inwestycyjnych, ich promocja i ukierunkowanie oferty na branze o najwyzszym potencjale, w tym m.in.
logistyke, wysokie technologie, ustugi profesjonalne i zielong gospodarke. Jednoczesnie nalezy
budowaé silniejsze powigzania miedzy biznesem a edukacjg, na przyktad poprzez tworzenie klas
patronackich, organizacje stazy uczniowskich i praktyk zawodowych. Kluczowe jest réwniez
reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy i dostosowywanie oferty nauczania do oczekiwan

zaréwno ucznidw, jak i ich przysztych pracodawcéw.

Diagnoza obecnej sytuacji miasta wskazuje na pogtebiajgce sie problemy demograficzne, takie jak
spadek liczby mieszkanicow, starzenie sie spoteczeristwa oraz odptyw mtodych ludzi, co bezposrednio
wplywa na kondycje lokalnej gospodarki, rynku pracy, systemu ustug spotecznych czy atrakcyjnosc
inwestycyjng. Z tego wzgledu jednym z kluczowych zatozen dalszego rozwoju miasta w perspektywie
2035 roku jest tworzenie warunkéw do zatrzymania i przyciggania nowych mieszkancéw poprzez
gwarantowanie im wysokiej jakosci i komfortu zycia, mozliwosci rozwoju zawodowego oraz spedzania
czasu wolnego zgodnie z indywidualnymi potrzebami. Istotnym kierunkiem dziatan w tym zakresie
staje sie rozwdj mieszkalnictwa (w tym spotecznego, komunalnego i wspomaganego) oraz podnoszenie
jakosci i dostepnosci ustug publicznych, zwtaszcza w kontekscie problemu starzenia sie spoteczenstwa
i wzrastajagcego zapotrzebowania na wsparcie czy asystenture dla senioréw i innych oséb

ze szczegblnymi potrzebami.

W kontekscie spraw spotecznych wazne stajg sie rowniez dziatania ukierunkowane na budowanie
silnych, aktywnych spotecznosci lokalnych, np. poprzez tworzenie i rozwijanie centréw aktywnosci,
wspieranie lideréw soteckich, osiedlowych i organizacji pozarzadowych. W tym zakresie warto
wykorzysta¢ ogromny potencjat kultury, edukacji i dziedzictwa przemystowego miasta. Rozwdj
instytucji takich jak Instytut Dziedzictwa i Dialogu — taznia Moszczenica, Miejska Biblioteka Publiczna,
Miejski Osrodek Kultury czy Muzeum Miejskie, rozbuduje oferte edukacyjng i kalendarz wydarzen
lokalnych, co moze wzmocnic¢ lokalng tozsamos$¢, wspierac integracje spoteczng i budowaé poczucie

dumy ze swojego miejsca zamieszkania.
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W sferze przestrzennej kluczowym kierunkiem dziatania jest natomiast kompleksowa rewitalizacja
i przeksztatcanie przestrzeni miejskiej, w tym zwtaszcza terendéw zdegradowanych i pogdrniczych,
w atrakcyjne centra aktywnosci spotecznej, gospodarczej czy turystycznej. Szczegdlne znaczenie ma
tutaj obszar centrum miasta, ktérego ogromny potencjat pozostawat dotychczas niewykorzystany.
Konieczna jest przebudowa i ozywienie sSrédmiescia poprzez rozwdj jego funkcji ustugowych,
rekreacyjnych i kulturalnych oraz stworzenie atrakcyjnej strefy miejskiej, co bedzie mozliwe dzieki
zagospodarowaniu nowo nabytych przez miasto terendéw. RoOwnoczesnie nalezy kontynuowad
rewitalizacje Parku Zdrojowego, modernizacje Osrodka Wypoczynku Niedzielnego, rozwija¢ miejska
infrastrukture sportowo-rekreacyjng i budowacé oferte turystyki weekendowej. W kontekscie rozwoju
struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta priorytetem pozostaje rowniez poprawa uktadu
transportowego, w tym zwtaszcza dazenie do uruchomienia linii kolejowe] faczacej Jastrzebie-Zdrdj
z regionem. Miasto musi réwniez kontynuowac dziatania w obszarze klimatu i srodowiska. W dobie
postepujgcych zmian klimatu i ich nasilajacych sie negatywnych skutkéw osrodki miejskie mierzg sie
bowiem zwyzwaniem zwiekszenia odpornosci infrastruktury na zmiany klimatu, ograniczenia
zanieczyszczen i wspierania biordznorodnosci. W zwigzku z tym priorytetem powinny by¢ dziatania
z zakresu rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury i wdrazanie rozwigzan z zakresu retencji, opartych

na naturze.

2.2 Misja i wizja rozwoju miasta

W celu okreslenia gtéwnego kierunku, w jakim bedzie zmierzata polityka rozwojowa Jastrzebia-Zdroju,
sformutowano misje stanowigcg nadrzedny cel przyswiecajacy dziataniom samorzadu, lokalnej
spotecznosci i innych interesariuszy. Wyraza ona ambicje rozwojowe miasta i stanowi punkt
odniesienia dla formutowania celéw strategicznych, okreslajgc nadrzedny cel podejmowanych

w ramach strategii dziatan.

Transformacja Jastrzebia-Zdroju w nowoczesny i konkurencyjny
osrodek o przemystowych korzeniach, oferujacy stabilne
O miejsca pracy i zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych,
a w konsekwencji wysokg jakos¢ zycia
i perspektywy rozwoju dla mieszkancow.

Misjg rozwoju Jastrzebia-Zdroju jest zapewnienie wysokiej jakosci i komfortu zycia mieszkancow
poprzez wielokierunkowy, zréwnowazony rozwdj miasta, oparty na silnych, aktywnych
spotecznosciach, nowoczesnej i zdywersyfikowanej gospodarce, atrakcyjnej przestrzeni miejskiej,

sprawnym systemie transportowym oraz poszanowaniu srodowiska i adaptacji do zmian klimatu tak,
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aby Jastrzebie-Zdréj byto miastem dajgcym szerokie perspektywy rozwoju obecnym i przysztym

pokoleniom do 2035 roku.

Realizacja nadrzednego celu wyrazonego w misji pozwoli na wielokierunkowy rozwdj miasta,
co przetozy sie na osiggniecie efektow sformutowanych w ponizszej wizji. Wizja ta przedstawia
pozadany obraz Jastrzebia-Zdroju w perspektywie kolejnych lat, a razem z misjg tworzg spdéjng
koncepcje rozwoju miasta, faczacg aspekty gospodarcze, spoteczne, przestrzenne i klimatyczno-

Srodowiskowe.

W 2035 roku Jastrzebie-Zdréj jest nowoczesnym i konkurencyjnym
osrodkiem gospodarczym, ktory skutecznie wykorzystuje swoje
przemystowe, gornicze tradycje i buduje na nich marke miasta
innowacyjnego. Wsparcie transformacji sektora przemystowego
i wzmocnienie przedsiebiorczosci przyciggneto inwestoréow oraz
przetozyto sie na rozwdéj innowacyjnych form dziatalnosci gospodarczej,
w szczegolnosci wysokich technologii i inteligentnych specjalizacji
regionu. Tereny poprzemystowe staty sie nowymi miejscami rozwoju
gospodarczego, turystycznego i spotecznego. Lokalna gospodarka jest
zdywersyfikowana i powigzana z edukacja, co oferuje stabilne
i atrakcyjne miejsca pracy.

Jastrzebie-Zdréj jest miastem przyjaznym do zycia, w ktérym mieszkancy
na kazdym etapie zycia maja dostep do wysokiej jakosci ustug
publicznych, nowoczesnej infrastruktury spotecznej oraz atrakcyjnej
oferty mieszkaniowej, edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej. Miasto

O wyroznia sie silnymi wieziami spotecznymi, wysokim poziomem
bezpieczenstwa oraz aktywnoscig obywatelska, a jego mieszkancy czuja
dume z miejsca, w ktorym zyja. Jastrzebie-Zdroj jest miastem
atrakcyjnym dla mtodych, rodzin oraz senioréw, gwarantujgcym
réwnowage pomiedzy pracg, zyciem prywatnym i wypoczynkiem.
Przestrzenie publiczne s3 zadbane, funkcjonalne i tetnigce zyciem,
sprzyjajq integracji miedzypokoleniowej oraz codziennej aktywnosci
mieszkancow.

Miasto posiada sprawny, zréwnowazony system transportowy, w tym
potaczenie kolejowe z regionem, nowoczesny transport publiczny oraz
rozwinietg infrastrukture pieszo-rowerowa. Jastrzebie-Zdréj jest miastem
zielonym, odpornym na zmiany klimatu, dbajgcym o jakos¢ srodowiska,
bioréznorodnos¢ i efektywne wykorzystanie zasobow. Dzieki
konsekwentnej realizacji strategii stato sie rozpoznawalnym w regionie
miejscem, gdzie wygodnie sie mieszka, pracuje i rozwija, taczacym
przemystowe dziedzictwo z nowoczesnoscia i wysokim standardem zycia.
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2.3 Cele strategiczne i kierunki dziatan podejmowanych dla ich osiggniecia

W niniejszym rozdziale scharakteryzowano cele strategiczne oraz okre$lono kierunki dziatan
podejmowanych dla ich osiggniecia, stanowigce podstawe rozwoju Miasta Jastrzebia-Zdroju
w perspektywie do 2035 roku. Zostaty one sformutowane w oparciu o wnioski z diagnozy strategicznej,
identyfikujacej kluczowe uwarunkowania, problemy i potencjaty rozwojowe miasta, a takze
z uwzglednieniem wynikdw procesu partycypacyjnego, w tym warsztatéw strategicznych z udziatem
mieszkancow i interesariuszy lokalnych. Cele strategiczne wyznaczajg dtugofalowe kierunki rozwoju
miasta, natomiast przypisane im kierunki dziatan okreslajg gtdwne obszary interwencji publicznej,
niezbedne do skutecznej odpowiedzi na wyzwania demograficzne, spofeczne, gospodarcze,
przestrzenne i klimatyczno-$rodowiskowe oraz do wykorzystania lokalnych zasobdéw i atutdw.
Wspdlnie tworzg one spdjng i logiczng strukture strategii, ukierunkowang na osiggniecie nadrzednego

celu (misji) rozwoju Miasta oraz efektow okreslonych w wizji.

Dotyczy kondycji lokalnej gospodarki, rynku pracy, poziomu

Sfera /\/' przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.
Obejmuje aspekt konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw,

gospodarcza rozwoju kluczowych sektoréw oraz tworzenia warunkéw

sprzyjajacych zatrudnieniu i rozwojowi zawodowemu.
Obejmuje aspekt jakosci zycia w miescie, definiowanej przez
pryzmat dostepnosci i jakosci ustug publicznych (edukacji,
Sfera zdrowia, kultury itp.), wiezi spotecznych, mozliwosci
uczestnictwa w 2zyciu miejskim, bezpieczeristwa socjalnego
spofeczna oraz komfortu zamieszkania. Uwzglednia dazenie do
gwarantowania dobrostanu mieszkancom ze wszystkim grup

wiekowych i spotecznych.

Odnosi sie do efektywnosci gospodarowania przestrzennego,
Sfera stanu tadu urbanistycznego oraz jakosci i dostepnosci
przestrzenna infrastruktury. Uwzglednia aspekty zwigzane przede wszystkim
R z przestrzeniami publicznymi i dostepnoscig komunikacyjng,
s;rI:)I::Ir:\E::i\gl:(zor:ls; a takze aspekty adaptacji miasta do zmian klimatu i ochrony

srodowiska przyrodniczego, zwilaszcza jakosci powietrza,
efektywnosci energetycznej czy biordznorodnosci.
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W ramach systemu realizacji Strategii wyodrebniono projekty kluczowe, rozumiane jako
przedsiewziecia o szczegdlnym znaczeniu dla osiggniecia celdw strategicznych oraz trwatego rozwoju
Jastrzebia-Zdroju. Projekty te zostaty wybrane sposrdd dziatan przewidzianych do realizacji ze wzgledu
na ich strategiczny charakter, skale oddziatywania oraz potencjat generowania dtugofalowych efektéw
gospodarczych, spotecznych i przestrzennych. Ich realizacja bedzie miata istotne znaczenie dla
wzmacniania funkcji miejskich, poprawy dostepnosci transportowej, zwiekszania atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz podnoszenia jakosci zycia mieszkancodw. Jednoczesnie projekty kluczowe beda
stanowity priorytet w zakresie planowania, pozyskiwania srodkéw finansowych oraz koordynacji
dziatan podejmowanych przez Miasto i jego partnerdw. Szczegdtowy opis projektow kluczowych

przedstawiono w rozdziale 2.4.

PROJEKTY KLUCZOWE

Przywrdcenie potaczenia kolejowego wzmacniajgcego
integracje przestrzenno-funkcjonalng Jastrzebia-Zdroju
z regionem.

Rozwdj oferty inwestycyjnej poprzez przygotowanie
atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych, m.in.
rozbudowa infrastruktury technicznej, w tym drogowej.

Wzmocnienie funkcji miejskich Jastrzebia-Zdroju poprzez
zagospodarowanie strefy centrum.

Parku Wodnego.

Rozwdj sieci transportowej miasta poprzez realizacje
kluczowych projektéw drogowych zintegrowanych
z projektowanymi liniami kolejowymi.

Rozwdj budownictwa i tworzenie warunkéw do rozwoju
mieszkalnictwa wielorodzinnego, w tym rozwaj TBS,
wspotpraca z deweloperami

i nawigzywanie partnerstw publiczno-prywatnych

na warunkach miasta.

! Opracowanie projektu i realizacja inwestycji budowy
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Cel 1. Transformacja gospodarcza Jastrzebia-Zdroju — innowacje oparte na

przemystowych tradycjach

Udziat sektora gérniczego w strukturze zatrudnienia w Jastrzebiu-Zdroju jest wcigz bardzo wysoki,

a zaleznos¢ miasta od tej gatezi gospodarki ogranicza jego potencjat rozwoju w dtuzszej perspektywie.
W konteksécie zachodzgcych zmian gospodarczych w regionie niezbedne jest zatem wspieranie
inicjatyw ukierunkowanych na rozwdéj nowych firm i miejsc pracy niezwigzanych z gérnictwem, wciaz
kontynuujgc jednak tradycje przemystowe miasta. Biorgc pod uwage transformacje energetyczng,
w tym odchodzenie od wegla, Jastrzebie-Zdrdj stoi przed szansg rozwoju sektora energetyki, jako
jednej zinteligentnych specjalizacji regionu, a takze zielonej gospodarki, ktéra jest istotna w kontekscie
rozwoju odnawialnych Zrédet energii. Cel zaktada zatem wzmacnianie konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki poprzez wspieranie transformacji sektora przemystowego i wzmacnianie
przedsiebiorczos$ci, przycigganie inwestoréw oraz rozwdj innowacyjnych form dziatalnosci
gospodarczej, w szczegdlnosci wysokich technologii i inteligentnych specjalizacji. Jednym z kierunkéw
dziatan w tym zakresie bedzie réwniez wzmacnianie funkcji turystycznych miasta, przede wszystkim
w oparciu o infrastrukture rowerowa oraz dziedzictwo przemystowe stanowigce o tozsamosci

Jastrzebia-Zdroju.

Liczba przedsiebiorstw w Jastrzebiu-Zdroju w ostatnich latach rosnie, jednak trend ten dotyczy gtdwnie
mikrofirm, co ogranicza mozliwosci rozwoju rynku pracy i wptywa na stabilnos$¢ zatrudnienia. Wraz
z dziataniami ukierunkowanymi na dywersyfikacje struktury gospodarczej miasta, nalezy zatem skupic
sie na wzmocnieniu wsparcia dla start-updw, rozwoju systemu szkolen, doradztwa, inkubacji
przedsiebiorstw, a takze realizacji programéw sieciujgcych srodowisko biznesowe i wspierajgcych
wspotprace szkét z lokalnymi firmami. Pozwoli to na tworzenie nowych stabilnych, réznorodnych
i dobrze ptatnych miejsc pracy odpowiadajgcych kompetencjom i aspiracjom mieszkarncow miasta,
co jest szczegdlnie istotne dla miodych oséb rozpoczynajacych kariere zawodowg, a takze osdéb
w wieku poprodukcyjnym, ktére nie chcg decydowac sie jeszcze na przejscie na emeryture. Potencjat
do wykorzystania w tym zakresie stanowig réwniez liczne tereny i obiekty poprzemystowe, ktérych
modernizacja i adaptacja do petnienia nowych funkcji pozwoli na rozwdj przestrzeni dla biznesu,
zwiekszajgc atrakcyjnos¢ inwestycyjng i konkurencyjnos¢ gospodarcza miasta w skali regionu.
Jastrzebie-Zdréj, dzieki dogodnej przygranicznej lokalizacji i potaczeniu z autostradg Al, stanowi
strategiczny punkt na mapie inwestycyjnej kraju, a budowa przestrzeni sprzyjajacej rozwojowi biznesu
(m.in. poprzez rozwijanie terendw inwestycyjnych czy tworzenie przestrzeni coworkingowych,
biurowych, konferencyjnych) pozwoli na petne wykorzystanie potencjatu zwigzanego z atrakcyjnym
potozeniem. Rozbudowa terendw inwestycyjnych i infrastruktury dla biznesu powinna is¢ w parze
z aktywng promocjg gospodarczg miasta oraz rozwojem systemu wsparcia dla przedsiebiorcéw
obejmujgcym ulgi podatkowe, wsparcie formalne w procesie inwestycyjnym czy ubieganiu sie

o dofinansowanie.

W ramach 1. celu strategicznego wypracowano nastepujgce kierunki dziatan podejmowanych dla jego

osiggniecia:
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1.1.

Wspieranie
przedsiebiorczosci
i sieciowanie
biznesu

1.2.

Budowa atrakcyjnej
oferty
inwestycyjnej

1.3.
Budowanie marki
Jastrzebia-Zdroju

1.4.
Rozwijanie
turystyki
weekendowej
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Cel 1. Transformacja gospodarcza Jastrzebia-Zdroju — innowacje oparte na

przemystowych
Zakres dziatan obejmuje tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju

lokalnych przedsiebiorstw, wsparcie inicjatyw przedsiebiorczych i wspdtpracy
oraz budowanie sieci powigzan miedzy firmami. Kierunek obejmuje takie
wspieranie transformacji sektora przemystowego, cyfryzacji i automatyzacji
proceséw, transferu nowoczesnych technologii oraz dziatan badawczo-
innowacyjnych, zwtaszcza w obszarach zwigzanych z przemystem 4.0, w tym
technologii  cyfrowych.  Szczegdlng role  w kontekscie  wspierania
przedsiebiorczosci w miescie odegrajg rowniez zadania zwigzane z promocjg
lokalnych pracodawcdéw i budowaniem Sciezek kariery powigzanych z lokalnym
rynkiem pracy, a réwnolegle prowadzone bedg dziatania wzmacniajace lokalny
patriotyzm gospodarczy i konsumencki. Realizacja kierunku przyczyni sie do
wzrostu innowacyjnosci, konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz tworzenia
nowych miejsc pracy.

Kierunek zaktada rozwijanie lokalnych stref gospodarczych i wykorzystywanie
procesu rewitalizacji i rekultywacji terenéw pogodrniczych do tworzenia
atrakcyjnej oferty inwestycyjnej poprzez przygotowanie i promocje terendw
inwestycyjnych, upraszczanie procedur inwestycyjnych oraz wspotprace z
inwestorami i podmiotami, takimi jak Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. czy
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Efektem realizacji dziatan bedzie
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i przycigganie nowych
podmiotéw gospodarczych.

Zakres dziatan obejmuje prowadzenie spdjnych dziatan promocyjnych
i wizerunkowych, wspétprace z przedsiebiorcami i instytucjami oraz
wzmachianie rozpoznawalnosci miasta jako dobrego miejsca do zycia, pracy i
prowadzenia biznesu, a takze wypoczynku. Marka Jastrzebia-Zdroju obejmuje
bowiem nie tylko produkty lokalne, flagowe festiwale muzyczne i kulturalne,
ale rowniez atrakcyjng oferte inwestycyjng oraz odpowiedzialne, efektywne
podejscie do zarzadzania z udziatem mieszkancédw. Dzieki skutecznemu,
przemyslanemu marketingowi terytorialnemu i promocji, Jastrzebie-Zdroj
wzmocni swoj pozytywny wizerunek i rozpoznawalnos$¢ w regionie i kraju.

Kierunek zaktada wykorzystanie potencjatu turystycznego miasta (w tym
zwtlaszcza  infrastruktury  sportowo-rekreacyjnej, oferty  kulturalno-
rozrywkowej, tradycji uzdrowiskowych i dziedzictwa przemystowego)
do dywersyfikacji lokalnej gospodarki. Podstawg dziatan bedzie tworzenie
i rozwijanie pakietow weekendowych taczacych oferte rekreacyjng, sportowa,
kulturalng i gastronomiczng miasta, w tym przygotowanie gotowych propozycji
spedzania czasu dla odwiedzajgcych z regionu (np. trasy spacerowe,
wydarzenia, obiekty rekreacyjne). Istotnym kierunkiem w tym zakresie bedzie
zagospodarowanie i promocja elementdw dziedzictwa przemystowego oraz
tradycji uzdrowiskowych miasta poprzez tworzenie atrakcji turystycznych,
Sciezek tematycznych, ekspozycji lub wydarzen nawigzujacych do historii
Jastrzebia-Zdroju ijego tozsamosci. Jednoczesnie wazne jest prowadzenie
dziatann promocyjnych, skierowanych do mieszkancéw regionu i pobliskich
aglomeracji, budujgcych wizerunek miasta jako atrakcyjnego miejsca
jednodniowego lub weekendowego wypoczynku. Potencjatem w zakresie
rozwoju turystyki jest odbudowa linii nr 159 na trasie Jastrzebie-Zdroj —
Pawtowice Slaskie — Zory — Orzesze — Katowice, wraz z potaczeniem
turystycznym w kierunku Beskidu Slgskiego.
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Cel 2. Gwarantowanie wysokiej jakosci zycia w Jastrzebiu-Zdroju -

dobrostan, komfort i dostepnos¢

Przyjecie celu wynika z potrzeby tworzenia warunkdédw sprzyjajacych zatrzymaniu obecnych
mieszkancOw oraz przycigganiu nowych, w szczegdlnosci w kontekscie niekorzystnych trenddéw
demograficznych i odptywu ludnosci. Jastrzebie-Zdréj, podobnie jak wiele innych polskich miast
powiatowych, mierzy sie bowiem z problemami wynikajgcymi m.in. z odptywu mtodych ludzi, starzenia
sie populacji oraz spadku liczby mieszkaficow. Zatrzymanie mieszkancéw Jastrzebia-Zdroju w miescie
lub sktonienie ich do powrotu wymaga kompleksowego podejscia, ktére jednoczesnie zaspokoi ich
podstawowe potrzeby i zapewni szerokie perspektywy rozwoju. Kluczowe jest rozwijanie atrakcyjnej
i nowoczesnej oferty ustug oraz funkcjonalnej infrastruktury (sprawnego transportu, miejsc spotkan
i rekreacji, dostepu do kultury i edukacji) tak, aby codzienne zycie w miescie byto wygodne

i satysfakcjonujace.

Miasto posiada rozwinietg baze ustug publicznych oraz infrastrukture komunalng, jednak ich
dostepnosc i jakos¢ wymagajg dalszego dostosowywania do zmieniajgcych sie potrzeb i oczekiwan
mieszkancow. Cel koncentruje sie zatem na zapewnieniu wysokiego standardu codziennego
funkcjonowania, obejmujgcego ustugi publiczne, mieszkalnictwo, infrastrukture techniczng oraz
sprawne zarzadzanie, co bezposrednio przektada sie na jakos¢ zycia i przywigzanie do miasta.
Potfaczenie tych dziatan zwiekszy atrakcyjnos¢ Jastrzebia-Zdroju jako miejsca, w ktdrym mozna nie tylko

mieszkac, ale tez rozwijac sie, pracowac i realizowac wiasne ambicje.

W ramach 2. celu strategicznego wypracowano nastepujgce kierunki dziatan podejmowanych dla jego

osiggniecia:

Cel 2. Gwarantowanie wysokiej jakosci zycia w Jastrzebiu-Zdroju — dobrostan,
komfort i dostepnos¢

Kierunek obejmuje dziatania zwigzane z rozwojem i dostosowaniem oferty
ustug publicznych do potrzeb obecnych mieszkaricow miasta oraz
prognozowanego popytu zwigzanego m.in. ze zjawiskiem starzenia sie
2.1. spoteczenstwa. W tym konteks$cie wyzwaniem staje sie bowiem elastyczne
reagowanie na zmieniajace sie zapotrzebowanie na ustugi przedszkolne czy
oferte medyczng skierowang do seniordw i oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, zmagajacymi sie np. z chorobami cywilizacyjnymi. Istotnym
elementem dziatan bedzie zwiekszanie dostepnosci ustug i podnoszenie
jakosci standardéw ich $wiadczenia, w tym poprzez wdrazanie rozwigzan
cyfrowych i e-ustug. Realizacja tego kierunku przyczyni sie do poprawy
komfortu i jakosci zycia w Jastrzebiu-Zdroju poprzez rozwdj oferty
skierowanej do przedstawicieli wszystkich grup wiekowych i spotecznych.

Rozwodj oferty ustug
publicznych

i podniesienie ich
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Zakres dziatan obejmuje modernizacje i rozbudowe infrastruktury
spotecznej, w tym obiektéw oswiatowych, sportowych czy rekreacyjnych.
Szczegdlny nacisk zostanie potozony na zapewnienie odpowiednich
warunkéw do realizacji ustug publicznych oraz poprawe ich dostepnosci,
zwlaszcza dla oséb ze szczegélnymi potrzebami. Jako priorytety w tym
zakresie wskazuje sie m.in. poprawe warunkéw do nauki dla dzieci
i mfodziezy oraz rozbudowe Zelaznego Szlaku Rowerowego w celu
skomunikowania go ze Zdrojem. Efektem realizacji zaplanowanych dziatan
bedzie lepsza jakos$¢ i dostepnos¢ ustug publicznych oraz stworzenie
sprzyjajacych warunkéw do rozwoju edukacyjnego, zdrowotnego
i spotecznego mieszkancéw Jastrzebia-Zdroju.

Dziatania w ramach tego kierunku koncentrujg sie na zwiekszeniu
dostepnosci i réznorodnosci oferty mieszkaniowej, w tym mieszkalnictwa
socjalnego i komunalnego, oraz na rozwoju infrastruktury (sieciowej,
drogowej, spotecznej). Kierunek ten odpowiada na potrzeby demograficzne
miasta i ma na celu poprawe warunkéw zamieszkania. Szeroka i dostepna
oferta mieszkaniowa, obejmujgca zarowno mieszkania komunalne i TBS, jak
i przystepne cenowo lokale dla mtodych rodzin oraz oséb o umiarkowanych
dochodach pozwoli na fatwiejsze rozpoczynanie samodzielnego zycia.
Réwnolegle konieczne jest poprawianie efektywnosci sieci przesytowych
(cieptowniczych, wodociggowych, kanalizacyjnych) poprzez modernizacje
infrastruktury i ograniczanie strat przesytowych oraz poprawianie
skutecznosci zarzadzania systemem ustug komunalnych (w tym gospodarki
odpadami), co podniesie jako$¢ i komfort zamieszkania w miescie.

Kierunek obejmuje dziatania na rzecz usprawnienia funkcjonowania
administracji samorzgdowej, wzmacniania wspoétpracy z partnerami
spotecznymi i gospodarczymi oraz budowania zaufania mieszkancow
do samorzadu. Efektem bedzie bardziej skuteczne i transparentne
zarzadzanie rozwojem miasta, w tym z udziatem mieszkancow, co pozwoli
na trafniejsze i efektywniejsze odpowiadanie na ich potrzeby i oczekiwania.

Zakres dziatan obejmuje rozwdj instytucji kultury, modernizacje obiektow
oraz poszerzanie oferty kulturalnej, a takze dostosowywanie infrastruktury
pod katem osdéb ze szczegdlnymi potrzebami. Kierunek zaktada wsparcie
integracji spotecznej i zwiekszanie poziomu uczestnictwa przedstawicieli
réznych grup spotecznych w zyciu kulturalnym miasta. Efektem bedzie
rozwdj kapitatu kulturowego, podniesienie poziomu atrakcyjnosci
Jastrzebia-Zdroju jako miejsca do zycia, a takze transformacja instytucji
kultury w nowoczesne, inkluzywne i wielofunkcyjne centra aktywnosci
lokalnej, odpowiadajgce na wyzwania spoteczedstwa informacyjnego.
Rozwdj ten zwiekszy takze atrakcyjnos¢ miasta pod katem turystycznym.
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Cel 3. Wsparcie Jastrzebian na kazdym etapie zycia — silna wspdlnota

i szerokie perspektywy

Cel ten odpowiada na wyzwania zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa, potrzebg wspierania
rodzin, mtodziezy oraz oséb znajdujgcych sie w trudniejszej sytuacji zyciowej, a takze procesem
transformacji energetycznej. Miasto dazy do budowy spdjnego, dostepnego systemu wsparcia
spotecznego, edukacyjnego i opiekunczego, ktdry bedzie stanowit istotng pomoc dla mieszkarncéw
na réznych etapach zycia, odpowiadajgc na rosngce potrzeby senioréw, rodzin z dzieémi oraz oséb
zmagajgcych sie z problemami zdrowia psychicznego. Szczegdlny nacisk w tym zakresie ktadzie sie
na wyréwnywanie szans, rozwoj kompetencji oraz wzmacnianie bezpieczeristwa socjalnego i integracji
spotecznej, co ma sprzyja¢ budowaniu silnej i odpornej wspdlnoty. Kluczowa w tym zakresie jest
rowniez Scista wspétpraca instytucji — Osrodka Pomocy Spotecznej, szkot, placéwek ochrony zdrowia,
organizacji pozarzagdowych i klubu seniora, aby zapewni¢ mieszkancom kompleksowe
i skoordynowane wsparcie oraz zwiekszaé skuteczno$é dziatan profilaktycznych. Integracja ustug
powinna is¢ w parze z edukacja spoteczng, cyfryzacjg i utatwieniem dostepu do informacji, dzieki czemu
mieszkancy bedg mogli tatwiej korzysta¢ z dostepnej pomocy, a system stanie sie przyjazny dla

uzytkownikéw i bardziej efektywny.

W zwigzku ze spotecznym aspektem transformacji energetycznej, jednym z priorytetéw dla miast
gorniczych takich jak Jastrzebie-Zdréj jest takze dziatanie na rzecz mieszkancéw uczestniczacych
w procesie przejscia gospodarki na zrownowazong pod katem srodowiskowym i spotecznym. W tym
zakresie kluczowe jest nie tylko dazenie do zapewnienia szerokich mozliwosci rozwoju zawodowego
oraz zaktadania iprowadzenia dziatalnosci gospodarczej, lecz rédwniez wspieranie aktywnosci
spotecznej i akceptacji dla procesu transformacji i zmiany klimatycznej. Istotnym elementem tych
dziatan jest wspieranie irozwijanie instytucji, takich jak Instytut Dziedzictwa i Dialogu — taznia
Moszczenica wraz z Carbonarium, Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek Kultury i Muzeum
Miejskie, ktdre tgczg dziedzictwo kulturowe (w tym przemystowe) z nowoczesnoscig, a ich dziatalnos¢
stanowi nie tylko czes¢ atrakcyjnej oferty kulturalnej i turystycznej miasta, ale réwniez wptywa
na budowanie tozsamosci lokalnej i integracji spotecznej wokét lokalnej historii i kultury Jastrzebian.
Takie miejsca stanowig cenng przestrzen spotkan, dialogu i wydarzen kulturalno-rozrywkowych dla

lokalnej spotecznosci.

Szczegblng grupg docelowa dziatan wspierajacych jest mtodziez i mtodzi dorosli, ktorzy stanowig
o przysztosci miasta. Interwencja strategiczna ukierunkowana jest zatem na tworzenie warunkéw
sprzyjajacych pozostawaniu mtodych ludzi w miescie, w tym m.in. poprzez rozwijanie bogatej oferty

edukacyjnej i oferty spedzania czasu wolnego oraz gwarantowanie szerokich perspektyw zawodowych.
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Istotna w tym zakresie jest zatem wspétpraca samorzadu, szkét i lokalnych firm w celu kreowania

warunkéw do rozwoju zawodowego i przedsiebiorczosci.

Bardzo waing kwestig jest réwniez stworzenie nowoczesnego, dostepnego i skutecznego systemu
pieczy zastepczej, zapewniajgcego dzieciom pozbawionym opieki rodzicielskiej bezpieczne warunki
rozwoju oraz stabilne srodowisko wychowawcze. Priorytetem Miasta w tym zakresie powinien by¢
rozwdj rodzinnych form opieki oraz kompleksowe wsparcie rodzin zastepczych. Waznym elementem
dziatan jest wyrdwnywanie szans edukacyjnych i spotecznych dzieci, wspieranie ich zdrowia
psychicznego oraz przygotowanie miodziezy do samodzielnego zycia. Kluczowe znaczenie majg takze
dziatania profilaktyczne wspierajgce rodziny biologiczne oraz wspétpraca samorzadu, instytucji

publicznych i organizacji spotecznych na rzecz dobra dzieci i rodzin.

Duzg role w procesie tworzenia silnej wspodlnoty Jastrzebia-Zdroju odgrywa Miejska Biblioteka
Publiczna, ktdéra wspiera mieszkancéw na kazdym etapie ich zycia — od najmtodszych dzieci, przez
mtodziez, osoby aktywne zawodowo, po seniordw — rozwijajac ich kompetencje czytelnicze, cyfrowe,
spoteczne i obywatelskie, przeciwdziata wykluczeniu, wzmacnia wiezi miedzypokoleniowe oraz tworzy
warunki do aktywnego uczestnictwa w zyciu miasta. Rozwdj biblioteki jako nowoczesnego centrum
wiedzy, kultury i aktywnosci spotecznej stanowi zatem inwestycje w jakos¢ zycia mieszkafncow oraz
w budowanie silnej, Swiadomej i zaangazowanej wspdlnoty lokalnej. Nowoczesna i inkluzywna
biblioteka, dysponujaca przestrzenig dostosowang do wspétczesnych potrzeb uzytkownikéw, stanie
sie ,trzecim miejscem” — obok domu, pracy i szkoty — otwartg, bezpieczng i dostepng dla wszystkich
przestrzenig sprzyjajacag spotkaniom, integracji, edukacji, aktywnosci obywatelskiej oraz rozwojowi

osobistemu.

Realizacja tak zaplanowanej interwencji pozwoli na ograniczenie negatywnych skutkéw spotecznych
zwigzanych z transformacja obszaréw gorniczych oraz wsparcie mieszkancéw miasta — zaréwno
mtodziezy, rodzin z dzie¢mi, jak i samotnych dorostych oraz senioréw — w codziennym zyciu. Dzieki
realizacji zaplanowanych dziatan spofecznos$¢ Jastrzebia-Zdroju bedzie zintegrowana, aktywna
i zaangazowana w zycie miasta. Mieszkaricy miasta bedg cieszyli sie dogodnymi warunkami do zycia,
pracy i spedzania czasu wolnego dzieki wsparciu ich zdrowia, aktywnosci zawodowej, uczestnictwu

w kulturze czy wysokiemu poziomowi bezpieczenstwa.

W ramach 3. celu strategicznego wypracowano nastepujgce kierunki dziatan podejmowanych dla jego

osiggniecia:
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Cel 3. Wsparcie Jastrzebian na kazdym etapie Zycia — silna wspodlnota
i szerokie perspektywy

Dziatania obejmujg wsparcie aktywizacji zawodowej, doradztwo, szkolenia
oraz dostosowanie kompetencji mieszkaicow do zmieniajgcych sie
uwarunkowan i potrzeb rynku pracy, zwtaszcza oséb zatrudnionych
w gornictwie do wyzwan wynikajacych ze zmian klimatycznych i polityki
Unii Europejskiej w tym obszarze.

Zakres dziatan obejmuje rozszerzenie i zintegrowanie systemu ustug
spotecznych, szczegdlnie w obszarze wsparcia senioréw, rodzin i zdrowia
psychicznego. Dziatania w tym zakresie skupiajg sie na rozwoju ustug
opiekunczych, wsparcia rodzin oraz dziatan skierowanych do senioréw
w celu zapewnienia kompleksowego i dostepnego wsparcia spotecznego.

Kierunek koncentruje sie na wzmocnieniu oferty edukacyjnej, szczegélnie
w zakresie szkolnictwa ponadpodstawowego i oferty akademickiej,
poprzez podniesie jej atrakcyjnosci, jakosci i dostepnosci. Biorgc pod
uwage przemystowy, gorniczy charakter miasta, w obliczu transformacji
energetycznej kluczowe staje sie rozwijanie kompetencji przysztosci oraz
przygotowywanie mtodziezy do wejscia na rynek pracy i podnoszenie ich
konkurencyjnosci na tym rynku poprzez edukacje zawodowg i rozwijanie
programow stazowych i praktyk zawodowych, wtym we wspdtpracy
z lokalnymi przedsiebiorcami. W celu wyprofilowania przysztego
pracownika, Jastrzebie-Zdrdj stawia na szkolnictwo specjalistyczne
w kierunkach technicznych, w tym m.in. zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami. Istotnym kierunkiem dziatan w tym zakresie moze by¢
rowniez nawigzywanie wspoétpracy z uczelniami wyzszymi z regionu w celu
utworzenia w Jastrzebiu-Zdroju ich filii zamiejscowych.

Nalezy pamietaé, ze waznym elementem przyciggajgcym i zatrzymujacym
mtodych jest takze zréznicowana oferta rekreacyjna — miejsca aktywnosci
sportowej, kultury, rozrywki i odpoczynku — odpowiadajgca réoznym stylom
zycia. Z tego wzgledu w ramach interwencji ukierunkowanej na mtodych
zaplanowano rowniez rozwdj oferty rozrywkowej w miescie.

Wsparcie zaangazowania mieszkancéw w sprawy miasta, wzmocnienie
wiezi spofecznych oraz przywigzania mieszkaricéw do swojego miejsca
zamieszkania przetozy sie na silniejszg identyfikacje z Jastrzebiem-Zdrojem
i budowanie poczucia tozsamosci lokalnej. Bedzie to mozliwe m.in. dzieki
rozwojowi oferty czasu wolnego - organizacji cyklicznych wydarzen
kulturalno-rozrywkowych, a takze wspieraniu lokalnych organizacji
pozarzadowych i oddolnych inicjatyw spotecznych, co przetozy sie na
wzmochienie  spdjnosci  spotecznej oraz zwiekszenie poziomu
zaangazowania mieszkancéw w sprawy miasta.
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Kierunek obejmuje dziatania zwigzane ze wzmocnieniem bezpieczenstwa
publicznego i budowaniem systemu odpornosci kryzysowej miasta
poprzez dziatania prewencyjne, edukacyjne i inwestycje w monitoring oraz
wspotprace instytucji. Jednym z priorytetdw na kolejne lata w miescie jest
rozwéj infrastruktury miejsc strategicznych na wypadek sytuacji
kryzysowych i koniecznosci ewakuacji, zwtaszcza w postaci infrastruktury
podwadjnego zastosowania. Ponadto, wsrdd kluczowych kierunkéw dziatan
jest intensyfikacja dziatan profilaktycznych ikampanii edukacyjno-
informacyjnych, rozwijanie infrastruktury bezpieczerstwa publicznego
(np. monitoringu miejskiego) oraz wzmacnianie wspoétpracy miedzy
stuzbami mundurowymi, szkotami i organizacjami spotecznymi. Pozwoli to
na zabezpieczenie mieszkarnicéw oraz kluczowych elementéw Zzycia
spotecznego i gospodarczego, takich jak energia, woda, transport, zdrowie
i systemy informacyjne, co obejmuje zaréwno fizyczng ochrone obiektéw,
jak i ich odpornos¢ na awarie, sabotaz czy przecigzenia w sytuacjach
kryzysowych.

Zakres dziatan obejmuje zwiekszanie dostepu do edukacji i kultury oraz
aktywizacje mieszkancéw poprzez rozwdj rdzinorodnych  form
uczestnictwa w zyciu miasta. Priorytetem w tym zakresie jest rozwijanie
dziatalno$ci Instytutu Dziedzictwa i Dialogu —taznia Moszczenica, Miejskiej
Biblioteki Publicznej, Miejskiego Osrodka Kultury oraz Muzeum Miejskiego
i ich oferty. Szczegdlng role odegrajg réwniez dziatania ukierunkowane
na utworzenie w miescie nowoczesnego, wielofunkcyjnego centrum
dostepu do wiedzy, kultury i nowych technologii, tgczgcego funkcje
biblioteczne, edukacyjne i spoteczne (nowoczesna biblioteka, miejsce
animujace lokalne zycie kulturalne i obywatelskie), a takze dziatania

na rzecz budowy/przebudowy/rozbudowy obiektu biblioteki,
zwiekszajgcej powierzchnie przeznaczong na dziatalnosé Miejskiej
Biblioteki Publicznej w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby

mieszkancow w obszarze edukacji i uczestnictwa w kulturze. Realizacja
tych dziatan pozwoli na wzmocnienie tozsamosci lokalnej, poprzez
wykorzystanie w tym celu dziedzictwa kulturowego iprzemystowego
Jastrzebia-Zdroju.
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Cel 4. Rewitalizacja i aktywizacja - atrakcyjna, funkcjonalna i ozywiona

przestrzen miejska

Jastrzebie-Zdréj dysponuje znacznym potencjatem przestrzennym, ktéry moze zostaé wykorzystany do
tworzenia atrakcyjnych miejsc do zycia, pracy i wypoczynku. Na tle innych miast przemystowych
regionu, Jastrzebie-Zdréj wyrdznia sie bowiem pod katem dostepnosci zieleni, co w oczach
mieszkancow stanowi jeden z jego kluczowych atutéw. Szczegdlng role odgrywa tutaj Park Zdrojowy,
stanowigcy gtéwne miejsce spacerdw, odpoczynku i aktywnosci dla lokalnej spotecznosci, a takze
bogata sie¢ ogroddow i parkéw kieszonkowych. Z prac diagnostycznych wynika jednak silna potrzeba
mieszkancow w zakresie rozbudowy sieci tego typu obszardw oraz uzupetniania przestrzeni miejskiej
o inne miejsca stuzgce aktywnosci i integracji spotecznej, przy jednoczesnym wsparciu rozwoju tzw.
przemystu czasu wolnego. Poprawa jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych (m.in. stref
sportowo-rekreacyjnych, osiedlowych miejsc spotkan, parkéw i skwerdw) jest zatem jednym
z priorytetéw rozwojowych miasta, ukierunkowanych na podnoszenie jakosci zycia w Jastrzebiu-Zdroju

oraz poprawe jego konkurencyjnosci w regionie.

Celem w tym zakresie jest zatem poprawa jakosci przestrzeni miejskiej poprzez rewitalizacje, rozwoj
funkcji spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz racjonalne gospodarowanie przestrzenia, co ma
sprzyja¢ integracji mieszkancéw i budowaniu tozsamosci Jastrzebia-Zdroju jako miasta otwartego
i nowoczesnego, a jednoczesnie zielonego i sprzyjajgcego aktywnemu trybowi zycia. Zaktada sie rozwoj
infrastruktury i oferty miejskiej tak, aby wzbogacic¢ ja o wiecej takich miejsc - jak ulubione miejsca
Jastrzebian, wsrdd ktdrych aktualnie wymieni¢ mozna przede wszystkim Park Zdrojowy, Osrodek
Wypoczynku Niedzielnego czy deptak przy ul. 1 Maja, bogaty w liczne punkty ustugowe
i gastronomiczne. Szczegdlng role w tym zakresie w najblizszych latach odegra zagospodarowanie
strefy centrum i wykreowanie centrum ogélnomiejskiego, co pozwoli na wykorzystanie potencjatu do
rozwoju funkcji ustugowych, rekreacyjnych, spotecznych $rédmiescia. Podobnie planuje sie
wykorzystaé liczne tereny i obiekty pogdrnicze i poprzemystowe.

W ramach 4. celu strategicznego wypracowano nastepujgce kierunki dziatan podejmowanych dla jego

osiggniecia:

Cel 4. Rewitalizacja i aktywizacja - atrakcyjna, funkcjonalna i ozywiona

przestrzen miejska

Kierunek obejmuje kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych
4.1. tworzacych miejsca spotkan, rekreacji i rozwoju lokalnych ustug,
w szczegblnosci w strefie centrum i w poszczegdlnych sotectwach.
Dziatania skupiajg sie na kompleksowe] rewitalizacji i/lub modernizacji
przestrzeni i obiektdw publicznych, rozwijaniu funkcji spotecznych,
kulturowych, rekreacyjnych czy ustugowych, w tym m.in. poprzez

Rewitalizacja i ozywienie

przestrzeni miejskiej
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opracowanie projektu i realizacje inwestycji budowy Parku Wodnego,
opracowanie koncepcji i zagospodarowanie Jaru Potudniowego,
rozbudowe Osrodka Wypoczynku Niedzielnego, rewitalizacje,
modernizacje terenu stawdow przy ul. Wodzistawskiej wraz
z zagospodarowaniem na cele rekreacyjne i spoteczne czy
zagospodarowanie terenu przy ul. Zwirki i Wigury na ekologiczny
i spoteczny kompleks sportowo-rekreacyjny. Efektem realizacji bedzie
poprawa jakosci przestrzeni miejskiej oraz wzrost jej atrakcyjnosci
zarowno w oczach mieszkancéw Jastrzebia-Zdroju, jak i odwiedzajacych
go turystow.

Zakres dziatan obejmuje zagospodarowanie terendw i obiektéw
pogérniczych i poprzemystowych poprzez zapobieganie ich dalszej
degradacji i efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury poprzez
jej rozbudowe, przeksztatcenie i dostosowanie do petnienia nowych
4.2, funkcji: spotecznych, kulturowych, rekreacyjnych, turystycznych,
SN ClraS el ustugowych czy gospodarczych. Priorytetem w tym zakresie jest m.in.
terenéw i obiektow realizacja Il etapu rozbudowy Instytutu Dziedzictwa i Dialogu — tazZnia
pogodrniczych Moszczenica, w tym wystawy Porozumienia Jastrzebskiego oraz
przestrzeni konferencyjnej i coworkingowej. Tego typu dziatania beda
stuzyty rozbudowie oferty miejskiej Jastrzebia-Zdroju oraz wzmacnianiu
tozsamosci i marki miasta w oparciu o jego bogate dziedzictwo
przemystowe.

Cel 5. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej Jastrzebia-Zdroju - sprawny,

zrownowazony i nowoczesny system transportowy miasta

Efektywna mobilnos¢ stanowi jeden z kluczowych warunkéw wysokiej jakosSci zycia i rozwoju
gospodarczego. Cel odpowiada na potrzebe poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta, zaréwno
w skali wewnetrznej, jak i zewnetrznej, przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wpiywu

transportu na Srodowisko.

Struktura przestrzenno-funkcjonalna Jastrzebia-Zdroju przektada sie na wysoka dostepnos¢ oferty
miejskiej ze wzgledu na dogodng sie¢ drogowa i rozmieszczenie podstawowych funkcji w obrebie
miasta. Potencjat z tym zwigzany daje mozliwosci w zakresie podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw
oraz zmniejszania negatywnego wptywu ruchu samochodowego na srodowisko poprzez dazenie do
wdrazania zatozen koncepcji miasta 15-minutowego. Szczegdlng role w tym zakresie odgrywaja
inwestycje w rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej i wzmacnianie systemu transportu zbiorowego,
co ma zapewni¢ mieszkarncom wygodne, bezpieczne i ekologiczne formy przemieszczania sie.
Jastrzebie-Zdrdj jest jednak jednoczesnie najwiekszym w kraju miastem bez pasazerskiego transportu
kolejowego. Odbudowa potaczenia kolejowego jest jednym z priorytetéw rozwojowych miasta
i najczesciej powtarzajagcym sie postulatem uczestnikow badan jakosciowych i ilosciowych

prowadzonych w ramach prac diagnostycznych. Realizacja tego typu przedsiewziecia umozliwitaby
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ograniczenie odptywu ludnosci (np. dzieki skréceniu czasu dojazdu do pracy, zwiekszeniu dostepnosci
oferty ustug), a takze podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej miasta dzieki
wzmochieniu spdjnosci przestrzenno-funkcjonalnej regionu i podniesieniu konkurencyjnosci
Jastrzebia-Zdroju. Realizacja dziatan zaplanowanych w ramach celu zapewni mieszkaricom miasta
dogodny dostep do ustug oraz zwiekszy mozliwosci uczestnictwa w jego zyciu spotecznym, kulturalnym
czy sportowym, wptywajac jednoczesnie na dziatalnos¢ lokalnych przedsiebiorstw oraz jakosc
Srodowiska.

W ramach 5. celu strategicznego wypracowano nastepujgce kierunki dziatan podejmowanych dla jego

osiggniecia:

Cel 5. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej Jastrzebia-Zdroju - sprawny,
zrownowazony i nowoczesny system transportowy miasta

Kierunek obejmuje modernizacje infrastruktury drogowej, poprawe
bezpieczenstwa ruchu oraz usprawnienie powigzan komunikacyjnych.
Priorytetem w tym zakresie jest przywrdcenie pofaczenia kolejowego
z Aglomeracjg Gdrnoslaska oraz realizacja kluczowych projektéw
drogowych: pofaczenie obwodnicy z ul. Pszczyiska, rozbudowa
ul. Podhalanskiej, pofaczenie stacji kolejowych ,,CPK” i , Kolej+” od ul.
Warszawskiej do Zdroju. Wsrdd inwestycji $cisle zwigzanych w realizacja
potaczen kolejowych wymieni¢ nalezy rédwniez budowe przystankdéw
i stacji pasazerskich oraz wyksztatcenie weztéw przesiadkowych
integrujacych transport samochodowy, autobusowy, kolejowy. Efektem
realizacji dziatan bedzie poprawa dostepnosci komunikacyjnej
i sprawnosci przemieszczania sie, a tym samym integracja przestrzenna
i funkcjonalna Jastrzebia-Zdroju z Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolig
i catym regionem.

5.1.

Rozwdj i modernizacja
uktadu komunikacyjnego
miasta w oparciu o
potaczenia kolejowe

Zakres dziatan obejmuje rozwdj nowoczesnego, dostepnego
i niskoemisyjnego transportu publicznego oraz poprawe jego integracji
zinnymi formami mobilnosci. W ramach tego kierunku zaplanowano
5.2. zaréwno inwestycje w infrastrukture sprzyjajagcg transportowi
oyl AL\ Il EFAolal=l=(e} ] publicznemu i niskoemisyjnosci, jak i promocje komunikacji zbiorowej
transportu publicznego i uatrakcyjnianie jej oferty tak, aby odpowiadata na potrzeby
i oczekiwania jak najwiekszej liczby mieszkancéw. Efektem bedzie
zwiekszenie udziatu transportu zbiorowego i ograniczenie negatywnego
wptywu transportu na srodowisko.
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Kierunek zakfada rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej oraz
promowanie alternatywnych form przemieszczania sie — zaréwno

w celach komunikacyjnych (transportowych), jak i rekreacyjnych
i turystycznych. Istotnym elementem dziatan bedzie tworzenie
5.3. wygodnych potgczen pieszych i rowerowych miedzy poszczegdlnymi
Wspieranie mobilnosci sofectwami a centrum miasta, terenami rekreacyjnymi, obiektami
miejskiej uzytecznosci publicznej oraz weztami transportu publicznego, a takze

regionalng siecig tras pieszo-rowerowych. Oczekiwanym rezultatem jest
poprawa dostepnosci przestrzeni i oferty miejskiej, a tym samym
podniesienie komfortu i jakosci zycia w miescie.

Cel 6. Adaptacja miasta do zmian klimatu — bezpieczenstwo i funkcjonowanie

w zgodzie ze Srodowiskiem

Obecnie jakos¢ srodowiska i odpornos¢ miast na zmiany klimatu jest jednym z kluczowych czynnikéw
warunkujacych poziom i komfort zycia. Fale upatéw, powodzie czy ekstremalne opady staja sie coraz
czestszym zagrozeniem dla bezpieczenstwa mieszkaricdw oraz miejskiej infrastruktury, w zwigzku
z czym samorzad powinien intensyfikowac dziatania ukierunkowane na ograniczenie tego typu ryzyka
i usprawnienie systemu reagowania kryzysowego. Istotnym problemem w wojewddztwie $lgskim
wcigz pozostaje réwniez niska jakos¢ powietrza — mimo ze sukcesywnie podejmowane w ostatnich
latach dziatania w tym zakresie przynoszg widoczne efekty, to jednak wcigz konieczna jest

intensyfikacja dziatah zmierzajgcych do ograniczenia emisji zanieczyszczen.

Zmiany klimatu oraz presja Srodowiskowa wymagajg podejmowania dtugofalowych dziatan
adaptacyjnych i prosrodowiskowych. Cel zaktada zatem kompleksowg poprawe jakosci sSrodowiska,
ochrone zasobdw naturalnych oraz zwiekszanie odpornosci miasta na skutki zmian klimatycznych, przy

jednoczesnym podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéow.

W ramach 6. celu strategicznego wypracowano nastepujgce kierunki dziatan podejmowanych dla jego

osiggniecia:

Cel 6. Adaptacja miasta do zmian klimatu — bezpieczenstwo i funkcjonowanie
w zgodzie ze srodowiskiem

Zakres dziatan ukierunkowany jest na adaptacje miasta do zmian klimatu.
6.1. Sprzyjaé¢ temu bedg inwestycje w zielono-niebieskg infrastrukture i wdrazanie
Wzmacnianie rozwigzan opartych na przyrodzie — rozwijanie systemu naturalnej retencji czy
odpornosci na zwiekszanie powierzchni nasadzen i roznorodnosci zieleni miejskiej. Szczegdlng
zmiany klimatu role w zakresie adaptacji Jastrzebia-Zdroju odegrajg dziatania zwigzane
i ochrona ztermomodernizacja i poprawg efektywnosci energetycznej obiektéw
bioréznorodnosci uzytecznosci publicznej i mieszkalnych oraz dazenie do dywersyfikacji Zzrodet
energii w miescie. Elementy te bedg w duzym stopniu sprzyja¢c komfortowi
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mieszkancow (zwlaszcza termicznemu i akustycznemu) oraz zwiekszac
odpornos¢ miasta na skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Kierunek obejmuje przede wszystkim dziatania na rzecz ograniczania
zanieczyszczen i poprawy jakosci powietrza. Kluczowe znaczenie ma tutaj
usprawnianie systemu ustug komunalnych obejmujgcych m.in. odbiér odpadéw
komunalnych. Jednym z priorytetdw powinna by¢ intensyfikacja selektywnej
zbiérki odpaddw oraz dazenie do rozwijania gospodarki o obiegu zamknietym
poprzez wspieranie recyklingu, ponownego uzycia materiatdw oraz ograniczanie
ilosci wytwarzanych odpadéw komunalnych, co w diuzszej perspektywie przetozy
sie na zmniejszenie obcigzenia systemu i nizsze koszty jego funkcjonowania. Co
wiecej, jednym zkluczowych elementéw interwencji ukierunkowanej na
poprawe jakosci Srodowiska bedzie réwniez edukacja ekologiczna mieszkancéw,
zwiekszajgca $Swiadomos¢ wptywu codziennych decyzji na otoczenia.
Konsekwentnie realizowana, dtugofalowa polityka taczaca inwestycje
infrastrukturalne i dziatania spoteczne pozwoli osiggnac trwatg poprawe jakosci
srodowiska oraz korzystnie wptyna¢ na zdrowie i komfort zycia mieszkancéw.
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2.4 Zakres planowanych dziatan — projekty, przedsiewziecia i inicjatywy

W wyniku prac diagnostycznych i warsztatowych wypracowano propozycje projektéw i inicjatyw, jakie

nalezatoby w miescie zrealizowa¢, aby skutecznie odpowiedzie¢ na zidentyfikowane problemy

i potrzeby Jastrzebia-Zdroju oraz wykorzystaé jego potencjaty. W perspektywie 2035 roku okreslono

sze$é projektow kluczowych, na ktérych skupiajg sie dziatania zmierzajgce do osiggniecia nadrzednego

celu (misji) rozwoju Miasta oraz efektdw okreslonych w wizji.

Projekty kluczowe:
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Przywrdcenie potgczenia
kolejowego
wzmachniajgcego integracje
przestrzenno-funkcjonalng
Jastrzebia-Zdroju z
regionem

Zadanie to nie lezy w zakresie kompetencji jastrzebskiego
samorzadu, jednak stanowi kluczowy projekt ze wzgledu
na fundamentalne znaczenie potgczenia kolejowego dla jakosci zycia
w miescie oraz jego rangi w regionie. Z tego wzgledu samorzad
podejmuje wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do przywrécenia
potgczenia, co wpisuje sie w interwencje zaplanowang w ramach
celu strategicznego 5. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej
Jastrzebia-Zdroju - sprawny, zrownowazony i nowoczesny system
transportowy miasta.

W ramach planowanych inwestycji kolejowych w Jastrzebiu-Zdroju
przewiduje sie realizacje dwdch inwestycji:

1. Kolej+ — odbudowa linii nr 159 na trasie Jastrzebie-Zdroj
— Pawtfowice Slgskie — Zory — Orzesze — Katowice, wraz z potgczeniem
turystycznym w kierunku Beskidu Slaskiego (w realizacji).

2. CPK — Kolej Duzych Predkosci (w realizacji). W ramach projektu
Centralnego Portu Komunikacyjnego planowana jest budowa linii
kolejowej nr 170 Kolei Duzych Predkosci taczacej Katowice
z Ostrawg, stanowigcej element  transeuropejskiej  sieci
transportowej TEN-T.

Oba projekty dotyczg rdéznych tras oraz standardéw technicznych.
Kolej+ zapewni potgczenie regionalne z Katowicami od wschodu,
natomiast dodatkowy odcinek CPK obstuzy miasto od zachodu,
zapewniajgc potfaczenia dalekobiezne, w tym miedzynarodowe
zOstrawg. W ramach planowanych inwestycji kolejowych
przewiduje sie budowe stacji kolejowe] Jastrzebie-Zdréj Centrum
oraz przystankdw osobowych: Jastrzebie-Zdroj Szkolna i Jastrzebie-
Zdréj Bzie (Kolej+) oraz Jastrzebie-Zdrdj Zachéd (CPK). Jednym
z zatozen strategicznych jest ponadto wyksztatcenie centralnego
wezta przesiadkowego integrujgcego transport autobusowy
i kolejowy, zlokalizowanego w rejonie ul. Podhalaniskiej. W tym
zakresie konieczna jest takie rozbudowa uktadu drogowego
integrujgcego wszystkie formy transportu, co jest zatozeniem
projektu kluczowego nr 4.

Przywrdcenie potgczenia kolejowego w Jastrzebiu-Zdroju niezbedne
jest dla jego dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Realizacja
powyzszych przedsiewzie¢ zapewni mieszkanicom miasta szybki,
sprawny i ekologiczny dostep do szerokiego rynku pracy, uczelni oraz
ustug w catej Aglomeracji Gornoslaskiej, zwiekszajgc jednoczesnie
atrakcyjnosé inwestycyjng regionu. Brak kolei od lat ogranicza
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mobilnos¢ mieszkancow i pogtebia wykluczenie komunikacyjne
najwiekszego polskiego miasta bez potgczen pasazerskich.
Nowoczesna infrastruktura kolejowa moze przyciggnaé¢ nowych
inwestorow, wspiera¢ rozwdj przedsiebiorczosci i turystyki, a takze
odcigzy¢ drogi, poprawiajgc jakos¢ zycia oraz stan srodowiska
naturalnego. Odbudowa kolei to réwniez szansa na zatrzymanie
odptywu mtodych ludzi iwzmocnienie pozycji miasta jako
nowoczesnego osrodka gospodarczego w regionie.

Rozwdj oferty
inwestycyjnej poprzez
przygotowanie
atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych, m.in.
rozbudowa infrastruktury
technicznej, w tym
drogowej

Zadanie ukierunkowane jest na przygotowanie kompleksowej oferty
inwestycyjnej  miasta, uwzgledniajgcej atrakcyjne tereny
inwestycyjne. Kluczowe jest ich odpowiednie przygotowanie
poprzez uzbrojenie w niezbedng infrastrukture techniczng, w tym
drogowg, co stanowi jeden z priorytetdw celu strategicznego
1. Transformacja gospodarcza Jastrzebia-Zdroju — innowacje oparte
na przemystowych tradycjach.

W ramach zadania zaplanowano rozbudowe infrastruktury
technicznej (sieciowej) oraz drogowej w celu udostepnienia
atrakcyjnych terendw inwestycyjnych dla prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej m.in. na obszarach:

po KWK Jas-Mos i sgsiednich,

e przy ul. Powstancéw Slaskich,

e przy ul. Debina,

e przy Drodze Gtdwnej Potudniowe;j.

Ponadto, zaktada sie wyznaczanie i uzbrajanie nowych terendw
inwestycyjnych w miescie w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci
finansowych, organizacyjnych, prawnych i planistycznych.

Rozwdj oferty inwestycyjnej w Jastrzebiu-Zdroju stanowi jeden
z najwazniejszych elementdw transformacji gospodarczej miasta
w kierunku nowoczesnej i zrdinicowanej gospodarki. Miasto,
ktorego rozwdj przez dekady byt silnie zwigzany z przemystem
wydobywczym, potrzebuje nowych impulséw rozwojowych
umozliwiajgcych przycigganie inwestoréw, tworzenie miejsc pracy
oraz rozwdj sektora produkcyjnego, ustugowego i nowoczesnych
technologii. Rozbudowa infrastruktury technicznej i drogowej
bedzie sprzyjatfa aktywizacji gospodarczej terendéw
poprzemystowych, poprawi spdéjnosé przestrzenng miasta oraz
wzmochi jego potencjat rozwojowy w kontekscie transformacji
regiondéw pogdrniczych i budowy nowoczesnej gospodarki opartej
na innowacjach i przedsiebiorczosci.

Wzmocnienie funkcji
miejskich Jastrzebia-Zdroju
poprzez zagospodarowanie

strefy centrum

Projekt obejmuje dziatania ukierunkowane na wykreowanie nowego
centrum ogdlnomiejskiego z placem centralnym (placem miejskim)
i koncentracja w jego obrebie funkcji ustugowo-handlowo-
mieszkaniowych oraz obiektéw infrastruktury spotecznej. Pozwoli to
na wykorzystanie potencjatu do rozwoju funkcji ustugowych,
rekreacyjnych,  spotecznych  srédmiescia, cojest zgodne
z zatozeniami celu strategicznego 4. Rewitalizacja i aktywizacja -
atrakcyjna, funkcjonalna i ozywiona przestrzen miejska.

Wyraznie wyksztatcone centrum (rynek, plac miejski) petni kluczowa
role w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta - stanowi
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gtéwng przestrzen integracji spotecznej, koncentracji ustug, handlu,
administracji, kultury oraz wydarzen publicznych. Jest miejscem
budowania lokalnej tozsamosci, aktywnosci spotecznej i zycia
miejskiego, a jednoczesnie symbolem miasta oraz jego wizytowka.
W Jastrzebiu-Zdroju — miescie rozwijajgcym sie gtdwnie w oparciu
o funkcje przemystows i osiedla mieszkaniowe — nie wyksztatcita sie
dotad centralna przestrzen o charakterze reprezentacyjnym
i wspdlnotowym, co utrudnia budowanie spdjnego wizerunku
miasta oraz nowoczesnej struktury miejskiej odpowiadajacej
wspodtczesnym potrzebom spotecznym i gospodarczym. W obrebie
ulic Warszawskiej, Porozumienia Jastrzebskiego, Sybirakéw, Ronda
Centralnego i al. Pitsudskiego/Katowickiej wyznaczono jednak
najwiekszg wolng rezerwe terenowg w centrum, nabytg przez
miasto w 2025 roku. Aktualnie trwajg prace nad ,Studium
programowo-przestrzennym terenu Nowego Centrum w Jastrzebiu-
Zdroju”, ktérego przedmiotem bedzie uksztattowanie nowej,
centralnej czesci miasta jako obszaru o charakterze miejskim,
integrujacego funkcje mieszkaniowe, ustugowe oraz publiczne (np.
kultury, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa),
uzupetnione o ogdlnodostepng strefe zieleni w formie parku oraz
centralng przestrzen publiczng w postaci placu srodmiejskiego.

Proces projektowania i wdrazania koncepcji Nowego Centrum jest
przedsiewzieciem wieloletnim i ztozonym, obejmujacym aspekty
urbanistyczne, komunikacyjne, spoteczne, srodowiskowe
i ekonomiczne. Konieczne bedzie zatem skoordynowanie réznych
proceséw, co wymaga etapowania inwestycji, aby mozliwe byto
racjonalne roztozenie kosztéw w czasie, dostosowanie zakresu prac
do dostepnych zrdodet finansowania oraz ograniczenie utrudnien dla
mieszkancow i funkcjonowania miasta. Zaktada sie realizacje
przedsiewziecia z uwzglednieniem nastepujgcych etapow:
1. Etap przygotowawczy i planistyczny, obejmujacy m.in.
przygotowanie dokumentacji planistycznej i projektowe;j,

okreslenie  modelu finansowania i harmonogramu,
przeprowadzenie niezbednych analiz i konsultacji
spotecznych.

2. Etap infrastrukturalny i komunikacyjny, w ramach ktérego
przebudowana zostanie niezbedna infrastruktura (sieciowa,
drogowa, spoteczna).

3. Etap wdrozeniowy, obejmujgcy realizacje zatozen koncepcji
tworzenia centralnej przestrzeni publicznej.

4. Etap rozwoju funkcji publicznych i aktywizacji, w ramach
ktérego zaktada sie uruchomienie dziatalnosci spotecznej,
ustugowej, administracyjnej itp. w obrebie Nowego
Centrum.

W proces realizacji projektu zaangazowane bedg przede wszystkim
wtladze miasta i jednostki organizacyjne samorzadu, urbanisci,
projektanci branzowi, eksperci, a takie inwestorzy prywatni,
instytucje publiczne, organizacje spoteczne oraz potencjalni
operatorzy ustug i instytucji kultury. Szczegdlng role
w projektowaniu i realizacji inwestycji odegrajg rdwniez mieszkancy,
ktorzy bedg angazowani poprzez szeroki proces konsultacji
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spotecznych obejmujacy m.in. spotkania i ankiety oraz mozliwos¢
zgtaszania uwag do dokumentéw planistycznych i projektowych.
Zaktada sie finansowanie inwestycji z réznych zrédet, w tym przede
wszystkim z budzetu miasta, srodkéw Unii Europejskiej w ramach
programow regionalnych i krajowych, srodkédw budzetu panstwa.
Istotnym Zréddtem mogg by¢ réwniez partnerstwa publiczno-
prywatne oraz zaangazowanie inwestorow komercyjnych.

Zaktada sie, ze realizacja Nowego Centrum w Jastrzebiu-Zdroju
przyniesie miastu szereg pozytywnych skutkéw spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych, w tym stworzenie nowoczesnej
i atrakcyjnej przestrzeni publicznej, integracje mieszkancéw, rozwaj
ustug i przedsiebiorczosci, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz
poprawe jakosci zycia. Powstanie centralnego placu miejskiego
i terendw zieleni moze sta¢ sie impulsem do budowy nowej
tozsamosci miasta oraz wzmocnienia jego funkcji ponadlokalnych.
Nalezy jednak uwzgledni¢ takie potencjalne wyzwania takie jak
wysokie koszty realizacji, ryzyko konfliktow spotecznych dotyczacych
sposobu zagospodarowania terenu oraz potrzeba zachowania
rownowagi pomiedzy interesem publicznym, oczekiwaniami
mieszkancow i optacalnoscig ekonomiczng projektu.

4

Opracowanie projektu
i realizacja inwestycji
budowy Parku Wodnego

Projekt polega na realizacji koncepcji nowoczesnego,
wielofunkcyjnego obiektu rekreacyjno-sportowego w Jastrzebiu-
Zdroju, uwzgledniajgcg m.in. modernizacje istniejgcej krytej ptywalni
i rozbudowe strefy rekreacyjnej z atrakcjami wodnymi oraz strefe
dla dzieci i strefe SPA. Inwestycja pozwoli na rozszerzenie
i uatrakcyjnienie oferty spedzania czasu wolnego w miescie poprzez
efektywne zagospodarowanie przestrzeni publicznej zgodnie
z zatozeniami celu strategicznego 4. Rewitalizacja i aktywizacja -
atrakcyjna, funkcjonalna i ozywiona przestrzen miejska.

Projekt jest scisle zwigzany z inwestycjg planowang przez Jastrzebski
Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji S.A., polegajacg na budowie
w bezposrednim sgsiedztwie systemu pomp ciepta, ktére bedg
wspomagaty proces zaopatrzenia Parku Wodnego w energie cieplna.

Budowa Parku Wodnego jest jedng z najbardziej wyczekiwanych
inwestycji w Jastrzebiu-Zdroju. Ma ona znaczenie zaréwno z punktu
widzenia jakosci zycia mieszkancow, jak i dalszego rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta ze wzgledu na fakt, iz stworzy
nowoczesng przestrzen rekreacji, sportu i integracji spotecznej
dostepnga dla wszystkich grup wiekowych. Zaktada sie, ze tego typu
obiekt znaczgco zwiekszy atrakcyjnosé miasta jako miejsca do zycia,
bedzie przeciwdziata¢ odptywowi mieszkancéw oraz wspierac
rozwdj lokalnych ustug i przedsiebiorczosci. Dodatkowo inwestycja
mogtaby przycigga¢ odwiedzajgcych z okolicznych miejscowosci,
wzmacniajac lokalng gospodarke i budujgc nowoczesny wizerunek
miasta przechodzgcego transformacje po okresie dominacji
przemystu wydobywczego.
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Rozwdj sieci transportowej
miasta poprzez realizacje
kluczowych projektéw
drogowych zintegrowanych
z projektowanymi liniami
kolejowymi

Zadanie polega na rozbudowie i modernizacji infrastruktury
drogowej w celu poprawy dostepnosci komunikacyjnej i sprawnosci
przemieszczania sie, z naciskiem na integracje sieci drogowej
z planowang realizacjag potgczen kolejowych, co zagwarantuje
usprawnienie powigzan komunikacyjnych miasta z regionem
zgodnie z zatozeniami celu strategicznego 5. Podniesienie
dostepnosci  komunikacyjnej  Jastrzebia-Zdroju -  sprawny,
zrownowazony i nowoczesny system transportowy miasta.

W ramach zadania planowana jest realizacja kluczowych projektéw
drogowych: potaczenia obwodnicy z ul. Pszczyriska, rozbudowy
ul. Podhalanskiej, potaczenie stacji kolejowych ,,CPK” i ,Kolej+” od
ul. Warszawskiej do Zdroju. Realizacja tych inwestycji jest istotna dla
zapewnienia sprawnego funkcjonowania przysztego systemu
transportowego miasta oraz pefnego wykorzystania potencjatu
planowanych inwestycji kolejowych w ramach programu Kolej+
i projektu CPK. Rozbudowa ukfadu drogowego umozliwi efektywng
integracje transportu drogowego, autobusowego i kolejowego,
poprawiajgc dostepnos¢ nowych stacji i przystankéw kolejowych
oraz usprawniajgc przemieszczanie sie mieszkaricéw i podrdznych.
Inwestycje  te pozwolg  ograniczyé  zjawisko  wykluczenia
komunikacyjnego, zwiekszy¢ bezpieczenstwo ruchu drogowego,
zmniejszy¢ natezenie ruchu w centrum miasta oraz poprawié
powigzania komunikacyjne z regionem i siecig transeuropejskg TEN-
T. Sprawny i nowoczesny uktad transportowy bedzie réwniez
istotnym impulsem rozwojowym dla gospodarki miasta, zwiekszajgc
jego atrakcyjnosc inwestycyjng, wspierajgc mobilnosé pracownikow
oraz podnoszac jakos¢ zycia mieszkancéw poprzez tworzenie
bardziej zrdwnowazonego i dostepnego systemu transportowego.

Rozwdj budownictwa i
tworzenie warunkéw do
rozwoju mieszkalnictwa
wielorodzinnego, w tym
rozwdéj TBS, wspotpraca z

deweloperami i
nawigzywanie partnerstw
publiczno-prywatnych na

warunkach miasta

Rozwdj mieszkalnictwa stanowi jeden z priorytetéw Jastrzebia-
Zdroju w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta,
zgodnie z zatozeniami celu strategicznego 2. Gwarantowanie
wysokiej jakosci zycia w Jastrzebiu-Zdroju — dobrostan, komfort
i dostepnosc¢. Projekt zaktada rozwdj budownictwa i tworzenie
warunkéw do rozwoju mieszkalnictwa wielorodzinnego, w tym
rozwéj TBS, wspdtpraca z deweloperami i nawigzywanie partnerstw
publiczno-prywatnych na warunkach miasta. Zadania
ukierunkowane s3g na zwiekszenie dostepnosci oraz réznorodnosci
oferty mieszkaniowej dostosowanej do potrzeb obecnych
i przysztych mieszkancow. Ich celem jest poprawa warunkéw
zamieszkania, przeciwdziatanie niekorzystnym trendom
demograficznym oraz zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlericzej miasta.
Zakres przedsiewziecia obejmuje budowe i modernizacje mieszkan
komunalnych, socjalnych oraz realizowanych w formule Towarzystw
Budownictwa Spotecznego (TBS), a takze wspieranie powstawania
przystepnych cenowo lokali dla miodych rodzin, o0sdb
rozpoczynajgcych  samodzielne  zycie oraz  mieszkancéw
o umiarkowanych dochodach. Dziatania te majg utatwi¢ dostep do
mieszkan osobom znajdujgcym sie w réznych sytuacjach zyciowych
i ekonomicznych. Realizacja projektu bedzie powigzana z rozwojem
niezbednej infrastruktury technicznej, drogowej ispotecznej,
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obejmujacej m.in. sieci uzbrojenia terenu, ukfad komunikacyjny,
tereny rekreacyjne oraz ustugi publiczne. Takie podejscie pozwoli na
tworzenie funkcjonalnych i atrakcyjnych przestrzeni do zycia,
sprzyjajacych integracji spotecznej oraz wysokiej jakosci
zamieszkania. Zaktada sie, Zze rezultatem projektu bedzie
zwiekszenie liczby dostepnych mieszkan, poprawa standardu
zasobow mieszkaniowych, wzrost liczby mieszkarncéw osiedlajgcych
sie  w miescie, zatrzymanie odptywu miodych oséb oraz
wzmochienie rozwoju spoteczno-gospodarczego Jastrzebia-Zdroju
poprzez lepsze dostosowanie oferty mieszkaniowej do potrzeb
lokalnej spotecznosci, w tym pracownikéw lokalnych zaktaddéw
pracy.

Ponizej przedstawiono syntetycznie zakres pozostatych dziatan planowanych do realizacji w ramach
kazdego z celéw i kierunkdéw, gdzie poza projektami kluczowymi wyrdzniono zadania stanowigce

priorytet w interwencji strategicznej miasta w perspektywie 2035 roku (projekty priorytetowe).
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SFERA GOSPODARCZA

Cel 1. Transformacja gospodarcza Jastrzebia-Zdroju — innowacje oparte na przemystowych
tradycjach

Kierunek dziatania 1.1 Wspieranie przedsiebiorczosci i sieciowanie biznesu

Projekty priorytetowe

1. Promowanie jastrzebskich przedsiebiorcow w ramach programu ,Jastrzebski Produkt Lokalny”

2. Wspieranie rozwoju kompetencji w obszarach zwigzanych z przemystem 4.0, w tym
technologii cyfrowych

3. Wzmacnianie lokalnego patriotyzmu gospodarczego i konsumenckiego, w tym poprzez
rozwijanie inicjatyw takich jak ,Jasne, ze Jastrzebie"

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Tworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wspierajgcych
przedsiebiorcéw.

2. Tworzenie przestrzeni dla biznesu, zwtaszcza innowacyjnych inicjatyw (np. strefa
coworkingowa).

3. Wspieranie wspotpracy miedzysektorowej i sieciowanie srodowiska biznesowego, w tym m.in.
poprzez dziatalno$é Rady Biznesu przy prezydencie Miasta.

4. Wspieranie transformacji sektora przemystowego, cyfryzacji i automatyzacji.
5. Wspieranie dziatan badawczych i innowacyjnych oraz transferu zaawansowanych technologii.

6. Promocja lokalnych pracodawcdw i wspieranie $ciezek kariery zawodowej zwigzanej z lokalnym
rynkiem pracy.
7. Wopieranie przedsiebiorczo$ci mieszkancow.

8. Zapewnienie wsparcia w postaci ulg oraz dofinansowan dla lokalnych przedsiebiorcow
prowadzacych lub rozpoczynajacych dziatalnosé¢ w miescie.

9. Wspdtpraca samorzadu z instytucjami otoczenia biznesu, ich sieciowanie oraz wspieranie ich
wspotpracy z przedsiebiorcami.

Kierunek dziatania 1.2 Budowa atrakcyjnej oferty inwestycyjnej

Projekty kluczowe

1. Rozwadj oferty inwestycyjnej poprzez przygotowanie atrakcyjnych terenow inwestycyjnych,
m.in. rozbudowa infrastruktury technicznej, w tym drogowej.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Prowadzenie dziatan z zakresu promocji gospodarczej.

Przygotowanie i promocja kompleksowe] oferty inwestycyjnej miasta we wspotpracy z Polskg
Agencja Inwestycji i Handlu, Katowicka Specjalng Strefa Ekonomiczna i Slgskim Centrum Obstugi
Inwestora.
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Przygotowywanie i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
sprzyjajacych rozwojowi terendw inwestycyjnych i stref gospodarczych.

Dazenie do uproszczenia procedur inwestycyjnych, rozwoju systemu warunkéw preferencyjnych
dla nowych firm lub inwestycji w miescie, systemu informacji o programach, dotacjach, formach
dofinansowania.

Kierunek dziatania 1.3 Budowanie marki Jastrzebia-Zdroju

Projekty priorytetowe

1.

Organizacja duzych eventéw muzycznych, sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych o zasiegu
ponadlokalnym, w tym wzmacnianie rangi flagowych wydarzen takich jak: Piknik w kurorcie,
Piknik w PRL, JAZZtrzebie, Carbonalia, Carborock, Bieg Kobiety na 5+

Przedsiewziecia, inicjatywy

PWNR

Marketing i promocja gospodarcza, budowanie pozytywnego wizerunku miasta.

Wspodtpraca z inwestorami i przedsiebiorcami w zakresie dziatan promocyjnych i wizerunkowych.
Utrzymywanie i pogtebianie zaufania mieszkancéw do samorzadu lokalnego.

Rozwijanie katalogu Jastrzebskiego Produktu Lokalnego i jego szeroka promocja w regionie,
kraju i za granica.

Angazowanie lokalnych przedsiebiorcéw do wspdtpracy w ramach realizowanych wydarzen
miejskich.

Kierunek dziatania 1.4 Rozwijanie turystyki weekendowej

Przedsiewziecia, inicjatywy

1.

Rozwdj i integracja miejskiej oferty weekendowej — pakietéw weekendowych, wycieczek
tematycznych.

Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej, w tym zwtaszcza rowerowej,
zintegrowanej z Zelaznym Szlakiem Rowerowym.

Organizacja weekendowych wydarzen sportowych, kulturalnych i rozrywkowych.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w sektorze
okototurystycznym poprzez zagospodarowywanie przestrzeni publicznych sprzyjajgcych ruchowi
pieszemu (deptaki, ciggi piesze, place i skwery).

Promocja miasta jako kierunku krotkich wyjazdéw turystycznych.
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SFERA SPOtECZNA e

Cel 2. Gwarantowanie wysokiej jakosci zycia w Jastrzebiu-Zdroju — dobrostan, komfort

i dostepnos¢

Kierunek dziatania 2.1 Rozwdj oferty ustug publicznych

Projekty, przedsiewziecia, inicjatywy

1. Dostosowanie oferty przedszkolnej do obecnego i prognozowanego zapotrzebowania oraz
podnoszenie jej jakosci.

2. Rozwdj ustug komunalnych: wodno-kanalizacyjnych, gospodarki odpadami, cieptownictwa.

3. Zwiekszanie dostepnosci ustug publicznych oraz poprawa jakosci obstugi mieszkaricéw m.in.
w zakresie wdrazania rozwigzan cyfrowych (e-ustug, elektronicznej obstugi interesanta itp.).

4. Wspieranie rozwoju oferty ustug medycznych w miescie oraz usprawnianie funkcjonowania
placéwek zdrowia.

5. Podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej na wszystkich poziomach nauczania,
w tym poprzez, rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych i kot zainteresowan, doposazenie szkét
w nowoczesne multimedialne pomoce dydaktyczne.

6. Rozwijanie wachlarza ustug zdrowotnych dedykowanych seniorom i osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym m.in. pielegnacyjnych, rehabilitacyjnych i opiekuriczych oraz poprawa ich
dostepnosci w formie zdalnej i stacjonarnej.

Kierunek dziatania 2.2 Rozwdéj i modernizacja infrastruktury spotecznej

Projekty priorytetowe

1. Rozbudowa Zelaznego Szlaku Rowerowego o kolejny etap polegajacy na skomunikowaniu
szlaku ze Zdrojem.

2. Poprawa warunkéw do nauki dla dzieci i mtodziezy m.in. poprzez rozbudowe, przebudowe lub
modernizacje placéwek oswiatowych i dostosowanie do obowigzujacych przepiséw (m.in. sala
gimnastyczna w Szkole Podstawowej nr 17, rozbudowa obiektéw sportowych w Zespole Szkét
Mistrzostwa Sportowego).

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Poprawa standardu istniejgcych obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym m.in. modernizacja,
przebudowa i rozbudowa budynkdw szkét.

2. Dostosowywanie obiektow i przestrzeni publicznych do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym poprzez likwidowanie barier architektonicznych i wprowadzanie rozwigzan
wspomagajgcych mobilnosé.

3. Dalszy rozwdj infrastruktury pomocy spotecznej i wspierania rodziny (m.in. dziennych domow
pomocy, mieszkan treningowych i wspomaganych) oraz tworzenie instytucji takich jak np.
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schronisko dla oséb w kryzysie bezdomnosci, dom dla samotnych rodzicéw, placéwek wsparcia
dziennego.

4. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j i turystycznej, w tym
przyszkolnych obiektéw i terendw sportowo-rekreacyjnych.

5. Budowa infrastruktury rowerowej w oparciu o sie¢ krajowgq i wojewddzka.

6. Rozwdj sieci lokalnych miejsc spotkan, dyskusji, rozwoju zainteresowan — obiektéw i przestrzeni
publicznych o funkcjach rekreacyjnych, integracyjnych, spotecznych.

Kierunek dziatania 2.3 Rozwdj mieszkalnictwa i infrastruktury komunalne;j

Projekty kluczowe

1. Rozwdj budownictwa i tworzenie warunkéw do rozwoju mieszkalnictwa wielorodzinnego,
w tym rozwaj TBS, wspotpraca z deweloperami i nawigzywanie partnerstw publiczno-
prywatnych na warunkach miasta.

Projekty priorytetowe

2. Rozwodj racjonalnego i efektywnego systemu gospodarki odpadami komunalnymi oraz
wspieranie recyklingu odpadéw poprzez rozbudowe zaplecza technicznego i infrastruktury dla
gospodarki odpadami, w tym budowa PSZOK.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Dazenie do zwiekszenia dostepnosci mieszkarn komunalnych i socjalnych oraz rozwoju
mieszkalnictwa dostosowanego dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami, wspomaganego, w tym
mieszkan treningowych i wspomaganych, mieszkan cohousingowych.

2. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej oraz urzadzen wodno-kanalizacyjnych, w tym
wyposazanie w infrastrukture sieciowg terenéw zabudowanych i przeznaczonych pod
zabudowe.

3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury cieptowniczej.

4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury telekomunikacyjnej, teleinformatycznej.

Kierunek dziatania 2.4 Poprawa efektywnosci zarzadzania i wspotpracy

Projekty, przedsiewziecia, inicjatywy:

1. Wzmacnianie wspétpracy samorzadu ze stowarzyszeniami, fundacjami i organizacjami
pozarzadowymi oraz podnoszenie ich potencjatu technicznego i organizacyjnego.

2. Wzmacnianie wspoétpracy samorzadu ze srodowiskiem biznesowym.
3. Wzmacnianie wspoétpracy miedzygminne;.

4. Podnoszenie poziomu zaangazowania mieszkancow w sprawy miasta, w tym poprzez rozwijanie
i wzmacnianie partycypacji lokalnej spotecznosci w procesach rozwojowych.

5. Wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych oraz wspieranie lokalnych lideréw w zakresie
aktywizacji spotecznosci i wspierania uczestnictwa w zyciu miejskim.
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6. Usprawnianie przeptywu informacji i poprawa dostepnosci oferty miejskiej poprzez zwiekszanie
dostepnosci ustug elektronicznych.

7. Wdrazanie rozwigzan smart city w zakresie zarzgdzania energig, transportem, przestrzenia
i ustugami komunalnymi.

Kierunek dziatania 2.5 Rozwdj i modernizacja infrastruktury kultury

Projekty priorytetowe

1. Modernizacja, rozbudowa oraz poprawa standardu i wyposazenia istniejgcych obiektow
i infrastruktury kultury, w tym Instytutu Dziedzictwa i Dialogu — taznia Moszczenica, Miejskiej
Biblioteki Publicznej, Miejskiego Osrodka Kultury, Muzeum Miejskiego.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Modernizacja budynkéw sieci bibliotecznej (m.in. budynku Masnowki).

2. Przebudowa/budowa nowego obiektu biblioteki zwiekszajgca powierzchnie przeznaczong na
dziatalno$¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej w Jastrzebiu-Zdroju.

3. Dostosowywanie wszystkich obiektéw kulturalnych do potrzeb oséb ze szczegdinymi
potrzebami.

4. Rozwodj oferty kulturalno-rozrywkowej w miescie poprzez wspieranie wszystkich instytucji
kultury w celu poprawy dostepnosci i jakosci oferty kulturalnej miasta.

Cel 3. Wsparcie Jastrzebian na kazdym etapie Zycia — silna wspdlnota i szerokie

perspektywy

Kierunek dziatania 3.1 Wspieranie mieszkancéw na rynku pracy

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Wspieranie mieszkancéw w zakresie rozwijania kompetencji w celu podniesienia ich
konkurencyjnosci na rynku pracy.

2. Rozwdj sieci zaktadow aktywnosci zawodowej.

3. Wspieranie zatrudnienia, aktywnos$ci zawodowej 0sdéb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy,
seniorow, oséb w wieku okotoemerytalnym, oséb z niepetnosprawnosciami.

4. Wspieranie procesu przekwalifikowywania pracownikéw sektora gérniczego.

5. Promocja kultury przedsiebiorczosci, samozatrudnienia i edukacji ekonomicznej mieszkancéw,
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrdéd mtodziezy.

6. Wspodtpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi w zakresie
ograniczania zjawiska bezrobocia.

Kierunek dziatania 3.2 Rozwdj systemu pomocy spotecznej i zapewnianie bezpieczenstwa
socjalnego.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Deinstytucjonalizacja, wsparcie w zakresie utrzymania seniorow w domu - rozwéj i utrzymanie
systemu ustug sSrodowiskowych, wytchnieniowych, opiekunczych, asystenckich, w tym systemu
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teleopieki, miejsc krétkoterminowego wytchnienia catodobowego, rozwdj dziennych domoéw
pomocy, organizacja imprez i wydarzen dla senioréw objetych wsparciem.

Dziatania z zakresu wsparcia rodzin - rozwijanie asystentury rodzinnej, wdrazanie panstwowej
terapii dla dzieci i rodzicéw, rozwdj grup wsparcia, klubdw integracji spotecznej, organizacja
warsztatéw podnoszacych kwalifikacje, poprawa dostepnosci ustug opiekunczych dla dzieci,
placéwek wsparcia dziennego.

Przeciwdziatanie kryzysowi bezdomnosci - rozwijanie i promocja wolontariatu, streetworkingu,
rozwoéj wspotpracy z NGO w tym zakresie, prowadzenie tazni.

Dbanie o rozwdj kadr, stabilizacje i wzrost wynagrodzen oraz dgzenie do ograniczania deficytu
pracownikéw instytucji pomocy spotecznej i zwiekszenie zatrudnienia w zaleznosci od potrzeb.

Dziatania z zakresu pieczy zastepczej - dgzenie do podniesienia wysokosci wynagrodzen rodzin
zawodowych, organizacja szkolen dla rodzin, zatrudnienie psychologa w ramach wsparcia dla
rodzin, opiekuna dla usamodzielnianych, realizacja akcji promocyjnych, dgzenie do integracji
rodzin zastepczych.

Wdrazanie programdw wsparcia skierowanych do mieszkancow, takich jak m.in. miejskie
,becikowe”.

Rozwdj wsparcia dla 0sdb z zaburzeniami psychicznymi — grup wsparcia, grup
samopomocowych, srodowiskowych doméw samopomocy.

Realizacja programodw profilaktyki zdrowotnej (w tym zdrowia psychicznego) i promocja
zdrowego, aktywnego stylu zycia.

Realizacja programodw wsparcia psychologicznego i doradczego w procesie transformacji.

Dbanie o rozwdj pracy socjalnej oraz dziatan profilaktycznych ukierunkowanych na
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Kierunek dziatania 3.3 Gwarantowanie perspektyw dla mtodych

Projekty priorytetowe

1.
2.

3.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Wspieranie wspotpracy szkét z lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie stopniowego
wprowadzania miodziezy na rynek pracy i dostosowania jej kompetencji do potrzeb
pracodawcoéw.

Realizacja dziatan na rzecz powstania filii uczelni wyzszej w miescie.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1.
2.

Rozwdj szkolnictwa na kazdym poziomie, zwtaszcza w zakresie zawoddéw deficytowych.

Rozwdj ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, systemu doradztwa zawodowego
i preorientacji zawodowej, organizacja zaje¢ warsztatowych rozwijajgcych kompetencje
mtodziezy.

Tworzenie klas patronackich, organizacja stazy i praktyk.

Zapewnianie wsparcia psychologicznego dla dzieci i mtodziezy w placéwkach edukacyjnych
i poza nimi.

Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych oraz két zainteresowan dla dzieci i mtodziezy.
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6. Wsparcie mtodych oséb w osigganiu niezaleznosci poprzez rozwdj polityki mieszkaniowej oraz
pomoc przy wkraczaniu na rynek pracy.

7. Wspieranie oddolnych inicjatyw mtodziezy i wzmacnianie zaangazowania mtodych mieszkancéw
miasta w jego sprawy, w tym za posrednictwem Mtodziezowej Rady Miasta.

8. Rozwijanie oferty rozrywkowe] dla mtodych osdb.

Kierunek dziatania 3.4 Wzmacnianie lokalnej tozsamosci i wiezi spotecznych

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Aktywizacja spotecznosci lokalnych poprzez centra aktywnosci lokalnej, rozwéj NGO,
wolontariatu, lokalnych inicjatyw i wydarzen, wspieranie lokalnych lideréow.

2. Tworzenie i rozwijanie sieci klubéw seniora.
3. Wspieranie i promocja wolontariatu i aktywnosci spoteczne;j.

4. Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i budowanie dumy z miejsca zamieszkania, w tym na bazie
dziedzictwa przemystowego i tozsamosci gdrniczej miasta.

5. Organizacja wydarzen integrujgcych lokalng spotecznosé¢ — w tym m.in. imprez plenerowych,
koncertéw, piknikdw rodzinnych, spotkan wielopokoleniowych, miedzynarodowego dnia walki
z ubostwem.

6. Aktywizowanie i zapewnianie wigczenia spotecznego osdéb ze wszystkich grup wiekowych,
spotecznych, kulturowych.

7. Wdrazanie innowacji spotecznych i rozwigzan w zakresie wigczenia spotecznego i integracji
spotecznej, w tym rozwijanie cyfrowych form konsultacji i partycypacji.

8. Inicjowanie i wspieranie nawigzywania porozumien (sieci) partneréw spotecznych i organizacji
pozarzadowych.

9. Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych i podmiotéw ekonomii spotecznej.
10. Wzmocnienie i wspieranie dziatalnosci rad soteckich i zarzagdow osiedli.
11. Rozwdj sieci lodéwek spotecznych.

Kierunek dziatania 3.5 Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Projekty priorytetowe

1. Rozwadj infrastruktury miejsc strategicznych na wypadek sytuacji kryzysowych i koniecznosci
ewakuacji, w tym miejsc czasowego schronienia.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Rozwdji integracja systemu zarzadzania kryzysowego oraz systemu reagowania na rézne
zagrozenia (naturalne, techniczne i bezpieczenstwa), obejmujgcego wczesne ostrzeganie, szybkie
podejmowanie decyzji oraz koordynacje wszystkich stuzb.

2. Rozbudowa systemu monitoringu i mobilizacja stuzb mundurowych — zwiekszenie czestotliwosci
patroli miejskich w przestrzeni publicznej.

3. Dazenie do zapewnienia bezpieczenstwa dzieciom i mtodziezy w szkotach i w przestrzeniach
publicznych.

4. Podnoszenie potencjatu organizacyjnego i technicznego stuzb ratunkowych.
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Zapewnianie bezpieczeristwa w ruchu drogowym, w tym poprzez wdrazanie rozwigzan
wspierajgcych niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego (pieszych, rowerzystéw).

Zapobieganie patologiom spotecznym.

Realizacja edukacyjno-informacyjnych kampanii spotecznych z zakresu cyberbezpieczeristwa,
pierwszej pomocy, przygotowania do wtasciwego reagowania w sytuacjach zagrozenia.

Szkolenia i wsparcie psychologdw, interwentéw kryzysowych.

Wdrazanie programow profilaktycznych dotyczacych najwazniejszych zagrozen dla dzieci
i mtodziezy, w tym probleméw zdrowia psychicznego, zagrozen zwigzanych z uzywkami, przemocy
w rodzinie, przemocy réwiesniczej i hejtu.

Kierunek dziatania 3.6 Wsparcie i aktywizacja mieszkancow w obszarze edukacji i uczestnictwa
w kulturze

Projekty priorytetowe

1.

Rozwijanie dziatalnosci Instytutu Dziedzictwa i Dialogu — taznia Moszczenica, Miejskiej
Biblioteki Publicznej, Miejskiego Osrodka Kultury oraz Muzeum Miejskiego i ich oferty.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1.

Wspieranie mieszkarncow w zakresie dostepu do wiedzy i nowoczesnych, bibliotecznych zasobéow
cyfrowych.

Promocja i upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego - idei uczenia sie przez cate zycie,
nieograniczajgcego sie wytgcznie do edukacji formalne;.

Realizacja dziatan na rzecz powstania nowoczesnej biblioteki w miescie —
budowa/przebudowa/rozbudowa obiektu biblioteki zwiekszajgca powierzchnie przeznaczong na
dziatalno$¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej w Jastrzebiu-Zdroju w odpowiedzi na zmieniajace sie
potrzeby mieszkancow w obszarze edukacji i uczestnictwa w kulturze.

Rozwijanie dziatalnosci Miejskiego Osrodka Kultury i jego oferty wraz z szeroka promocjg, w tym
poprzez wspotprace z placéwkami edukacyjnymi z zakresu animacji i aktywizacji kulturalnej.

Nawigzywanie i wzmacnianie wspotpracy z przedsiebiorcami oraz integrowanie przedstawicieli
Srodowisk kulturalnych i artystycznych z docelowymi odbiorcami oferty kulturalnej.

Edukacja w zakresie kultury - podnoszenie swiadomosci mieszkarncow i przedsiebiorcéow na temat
wagi i potrzeby ochrony wspélnych zasobéw i wartosci kulturowych.

Promocja i dgzenie do zachowania niematerialnych elementdéw dziedzictwa kulturowego miasta
oraz pamieci o lokalnych tradycjach.

Wspieranie potencjatu twdrczego mieszkancoéw, w tym poprzez organizacje festiwali talentéw,
systemu stypendialnego dla uzdolnionej mtodziezy.
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SFERA PRZESTRZENNA | KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

Cel 4. Rewitalizacja i aktywizacja - atrakcyjna, funkcjonalna i ozywiona przestrzen miejska

Kierunek dziatania 4.1 Rewitalizacja i ozywienie przestrzeni miejskiej

Projekty kluczowe

1.

2.

Wzmocnienie funkcji miejskich Jastrzebia-Zdroju poprzez zagospodarowanie strefy
centrum.

Opracowanie projektu i realizacja inwestycji budowy Parku Wodnego.

Projekty priorytetowe

1.

Zagospodarowanie terenu przy ul. Zwirki i Wigury na ekologiczny i spoteczny kompleks
sportowo-rekreacyjny.

Opracowanie koncepcji i zagospodarowanie Jaru Potudniowego.
Rozbudowa Osrodka Wypoczynku Niedzielnego, rozwdj infrastruktury rekreacyjnej.

Rewitalizacja, modernizacja terenu stawoéw przy ul. Wodzistawskiej wraz
z zagospodarowaniem na cele rekreacyjne i spoteczne.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1.

N U ReW

Rozbudowa Miejskiego Osrodka Kultury.

Rozwdj sieci terendw zielonych o funkcjach rekreacyjnych i integracyjnych, turystycznych, m.in.
na bazie infrastruktury i oferty Osrodka Wypoczynku Niedzielnego (w tym m.in. kajaki, korty
tenisowe).

Zagospodarowanie terendéw wzdtuz potoku Gmyrdek na cele rekreacyjne.
Dalsza rewitalizacja, modernizacja Parku Zdrojowego i jego otoczenia.
Budynek Spotki Brackiej jako docelowa siedziba Muzeum Miejskiego.
Rozwdj sieci ogroddéw i parkow kieszonkowych.

Modernizacja i rewitalizacja pustostandw oraz dostosowywanie ich do petnienia funkcji
spotecznych, rekreacyjnych, sportowych i kulturalnych.

Aktualizowanie aktéw planowania przestrzennego w celu dostosowywania polityki przestrzennej
miasta do zmieniajgcych sie uwarunkowan i potrzeb, racjonalnego planowania i wykorzystania
dostepnej przestrzeni.

Uzupetnianie przestrzeni publicznej o elementy matej architektury, w tym fawki, wiaty i inne
miejsca odpoczynku skierowane m.in. do senioréw i innych oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

10. Wzbogacanie przestrzeni miejskiej o zielen i rabaty, rabaty wieloletnie, sezonowe, miododajne.

Kierunek dziatania 4.2 Efektywne wykorzystanie terenéw i obiektéw pogérniczych

Projekty priorytetowe
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1. Rozbudowa Instytutu Dziedzictwa i Dialogu — taznia Moszczenica i rozwdj jego
dziatalnosci.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Rekultywacja, zagospodarowanie hatd, terenéw i obiektow pogdrniczych i dostosowanie do
petnienia funkcji spotecznych, kulturowych, rekreacyjnych, turystycznych, ustugowych czy
gospodarczych poprzez m.in. rozbudowe infrastruktury technicznej, w tym drogowej.

2. Budowa produktu turystycznego na bazie gdrniczej, przemystowej tozsamosci miasta.

Cel 5. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej Jastrzebia-Zdroju - sprawny,

zréwnowazony i nowoczesny system transportowy miasta

Kierunek dziatania 5.1 Rozwdj i modernizacja uktadu komunikacyjnego miasta w oparciu
o potaczenia kolejowe

Projekty kluczowe

1. Przywrdcenie potaczenia kolejowego wzmachniajacego integracje przestrzenno-funkcjonalng
Jastrzebia-Zdroju z regionem.

2. Rozwadj sieci transportowej miasta poprzez realizacje kluczowych projektéw drogowych
zintegrowanych z projektowanymi liniami kolejowymi.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Rozbudowa i modernizacja gminne;j sieci drogowej.

Rozwdj strategicznych powigzan komunikacyjnych, w tym ponadlokalnych i regionalnych
we wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

3. Woprowadzanie nowych rozwigzan ukierunkowanych na usprawnienie ruchu drogowego.
4. Rozbudowa infrastruktury parkingowej (w tym budowa parkingéw wielopoziomowych).

Kierunek dziatania 5.2 Rozwdéj zréwnowazonego transportu publicznego

Projekty priorytetowe

1. Modernizacja miejskiego taboru autobusowego, wprowadzanie autobuséw niskoemisyjnych
i zeroemisyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg do ich tadowania.

2. Dostosowywanie czestotliwosci i przebiegu kurséw do potrzeb mieszkancow oraz wspétpraca
z prywatnymi przewoznikami w tym zakresie.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Rozbudowa infrastruktury transportu publicznego (w tym m.in. wprowadzenie Inteligentnego
Systemu Transportowego ITS).

2. Wdrazanie inteligentnych rozwigzan miejskich (smart city), takich jak m.in. inteligentne
oswietlenie i sygnalizacja, systemy zarzgdzania ruchem.

3. Wdrazanie rozwigzan sprzyjajgcych korzystaniu z transportu publicznego, w tym Park&Ride,
Park&Bike, centrow przesiadkowych.
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4. Podejmowanie dziatan na rzecz zmniejszenia udziatu samochodowego transportu
indywidualnego w strukturze przejazdéw poprzez aktywng promocje korzystania
z alternatywnych srodkdéw lokomocji.

Kierunek dziatania 5.3 Wspieranie mobilnosci miejskiej

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Rozbudowa sieci Sciezek, drdog, szlakow i tras rowerowych o funkcjach komunikacyjnych,
rekreacyjnych i turystycznych.

2. Rozbudowa infrastruktury ruchu pieszego — chodnikéw, ciggdw pieszych, deptakdw.

3. Wdrazanie rozwigzan wspierajgcych bezpieczeristwo tzw. niechronionych uczestnikéow ruchu
drogowego — pieszych i rowerzystow.

4. Wdrazanie rozwigzan z zakresu mikromobilno$ci, w tym rozwijanie systemu wypozyczania
rowerdw miejskich ,JASkotka”, budowa parkingdw i wiat rowerowych, stacji napraw rowerdow
i punktéw tadowania rowerdw elektrycznych.

5. Realizacja kampanii informacyjnych i wydarzen promujacych korzystanie z transportu
rowerowego i pieszego w codziennych podrdzach.

Cel 6. Adaptacja miasta do zmian klimatu — bezpieczenstwo i funkcjonowanie

w zgodzie ze sSrodowiskiem

Kierunek dziatania 6.1 Wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu i ochrona bioréznorodnosci

Projekty priorytetowe

1. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej i mieszkalnych oraz poprawa ich
efektywnosci energetycznej.

2. Dazenie do dywersyfikacji Zrodet energii w miescie, w tym poprzez rozwéj OZE (m.in. ogniwa
fotowoltaiczne, biogaz, geotermia) i dgzenie do zatozenia spétdzielni energetycznej.

Przedsiewziecia, inicjatywy

1. Rozwijanie sieci terendw zielonych i tworzenie spdjnego systemu zieleni miejskiej — parkow,
zielencéw, skwerdw, ogrodow itp.

2. Rozwdj systemu retencji wodnej i odprowadzania wéd deszczowych oraz promowanie
retencjonowania wody (m.in. zbiornik retencji przy ul. Reymonta).

3. Ograniczanie zjawiska tzw. miejskiej wyspy ciepta w tym m.in. poprzez rozszczelnienie
powierzchni nieprzepuszczalnych, zwiekszanie powierzchni zadrzewien.

4. Zintegrowany rozwdj zielono-niebiesko-biatej infrastruktury.

5. Ochrona terendw przyrodniczych przed nadmierng presjg urbanizacyjng oraz niekontrolowang
zabudowa.

6. Dazenie do ochrony zieleni w procesach inwestycyjnych.
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Kierunek dziatania 6.2 Poprawa jakosci srodowiska

Projekty priorytetowe

1. Rozwijanie systemu gospodarki odpadami w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.

Przedsiewziecia, inicjatywy

Monitorowanie jakosci powietrza i dgzenie do jej statej poprawy.

2. Prowadzenie dziatan informacyjnych z zakresu edukacji ekologicznej — m.in. jakosSci powietrza,
oszczedzania wody i energii, prawidtowej segregacji odpaddéw, adaptacji do zmian klimatu oraz
ochrony przyrody.

3. Ksztattowanie postaw proekologicznych wéréd mieszkaricow m.in. poprzez udziat w warsztatach,
konkursach, akcjach spotecznych, terenowych zajeciach ekologicznych.
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2.5 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

W odniesieniu do wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwojowych miasta Jastrzebie-Zdrgj
oraz prognozowanych zmian demograficznych, przestrzennych i Srodowiskowych opracowano model
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Analiza kluczowych uwarunkowan objeta m.in.: strukture
sieci osadniczej, uktad komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury technicznej, zasoby
Srodowiska przyrodniczego oraz obszary wymagajgce ochrony. Na podstawie przeprowadzonych analiz
zdiagnozowano potrzeby i potencjat rozwojowy miasta, z uwzglednieniem jego specyfiki

i uwarunkowan wynikajgcych z dziatalnosci gérniczej i trwajacej transformacji gospodarcze;j.

W rezultacie opracowano dtugookresowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéry
przedstawia strategiczng wizje rozwoju Jastrzebia-Zdroju. Zdefiniowano ustalenia i rekomendacje
dotyczace ksztattowania oraz realizacji polityki przestrzennej w najblizszych latach. Model ma
charakter pogladowy i schematycznie ilustruje rozmieszczenie funkcji w ujeciu strategicznym oraz ich
powigzania — jest materiatem koncepcyjnym, wizyjnym, a nie delimitacyjnym. Model stanowi
przestrzenny wyraz misji Strategii Rozwoju Miasta — zapewnienia wysokiej jakosci i komfortu zycia
mieszkancow poprzez wielokierunkowy, zréwnowazony rozwdéj — ilustruje docelowy stan

przestrzenny miasta po realizacji jej celéw strategicznych.

1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Rola miasta w sieci osadniczej regionu

Jastrzebie-Zdréj jest miastem na prawach powiatu, zlokalizowanym w potudniowo-zachodniej czesci
wojewddztwa $laskiego. Liczy okoto 81 tysiecy mieszkaricow (GUS, dane za 2024 r.), co czyni je jednym
z najwiekszych miast Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slgskiego. Miasto graniczy od pétnocy
z Miastem Zory i gming Swierklany, od wschodu z gming Pawfowice, od potudnia zgming Zebrzydowice

i Republikg Czeskg, a od zachodu z gming Goddw i gming Mszana.

Jastrzebie-Zdréj jest gming wojewddztwa $laskiego wchodzacg w sktad obszaru przygranicznego
wzdtuz granicy z Republika Czeska, w ramach ktérego realizowana jest wspétpraca transgraniczna
w Euroregionie ,,Slask Cieszynski”. Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Slaskiego 2020+ (PZPWS 2020+), rozwdj obszaru przygranicznego powinien by¢ ukierunkowany na
stymulowanie wzrostu gospodarczego poprzez wspotprace miedzynarodowg w zakresie m.in.
infrastruktury, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz turystyki. Strategia zaktada
kontynuacje i rozwijanie tej wspotpracy, m.in. w obszarze turystyki i promocji, jako element budowania

marki i atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slgskiego 2020+ Jastrzebie-Zdroj

wchodzi w skfad Aglomeracji Rybnickiej — obszaru organizacji ustug publicznych o znaczeniu
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krajowym, posiadajgcego rozwiniety sektor gospodarczy, w tym zwigzany z przemystem
wydobywczym. Zgodnie ze Strategig Terytorialng Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego
Jastrzebie-Zdréj wykazuje najsilniejsze powigzania funkcjonalne z gminami Mszana i Goddw,

wskazywanymi jako potencjalny Obszar Funkcjonalny Jastrzebia-Zdroju.

W dokumentach krajowych Jastrzebie-Zdréj klasyfikowane jest jako miasto tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze, co stanowi istotng przestanke ksztattowania polityki przestrzennej ukierunkowanej na
wzmachianie potencjatu miasta i przeciwdziatanie procesom depopulacji. Gospodarka miasta jest silnie
powigzana z gérnictwem wegla koksujgcego. Jedyng czynng kopalnig jest dwuruchowa KWK ,,Borynia-

Zofidwka” w strukturach Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Wewnetrzna struktura funkcjonalno-przestrzenna

Jastrzebie-Zdrdj sktada sie z 21 jednostek pomocniczych: 15 osiedli i 6 sotectw. Miasto uksztattowato
sie w wyniku dynamicznej industrializacji lat 60. XX wieku, co nadato mu specyficzny charakter
przestrzenny — bez historycznie wyksztatconego centrum miejskiego. Funkcje przestrzeni centralnej
petni obecnie cigg pieszy przy ul. 1 Maja z rozwinietg ofertg handlowo-ustugowg i gastronomiczna.
W 2025 roku miasto nabyto tereny w obszarze centralnym, co stwarza warunki do uksztattowania

nowego docelowego centrum ogdlnomiejskiego.

W zwartej czesci miejskiej dominuje zabudowa wielorodzinna, w obszarze podmiejskim — zabudowa
mieszana, natomiast w sotectwach — zagrodowa i jednorodzinna. Miasto posiada wyrazng czesc¢
miejskg i wiejskg (sotectwa) o odmiennym charakterze zabudowy i zagospodarowania.
Charakterystycznym elementem struktury przestrzennej miasta sg tereny poprzemystowe i gornicze,
w tym hatdy i obiekty unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych, stanowigce obszary zdegradowane
wymagajace rekultywacji i rewitalizacji, a jednoczesnie istotny potencjat do wyksztatcenia nowych
funkcji gospodarczych, rekreacyjnych i spotecznych. Kierunki polityki przestrzennej zakfadaja
koncentracje nowej zabudowy w obrebie istniejgcych struktur osadniczych poprzez ich uzupetnianie
i intensyfikacje, z ograniczaniem rozpraszania zabudowy na terenach rolnych i przyrodniczo cennych.
W zakresie mieszkalnictwa przewiduje sie rozwdj budownictwa komunalnego i socjalnego, rozwoj
towarzystw budownictwa spotecznego (TBS) oraz wspotprace z deweloperami w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego, na warunkach okreslonych przez miasto. Rekomenduje sie ponadto
dogeszczanie zabudowy w obrebie pieszego zasiegu planowanych stacji i przystankéw kolejowych, przy

uwzglednieniu innych uwarunkowan przestrzennych.

W  przestrzeni miasta wyrdéinic mozna siedem obszaréw funkcjonalno-przestrzennych

o zréznicowanym charakterze.
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Obszar centralny obejmuje zwartg tkanke zurbanizowang centrum miasta. W jego obrebie
— w kwartale ulic Warszawskiej, Porozumienia Jastrzebskiego, Sybirakéw, Ronda Centralnego
i al. Pitsudskiego/Katowickiej — wyznaczono najwiekszg wolng rezerwe terenowg w centrum, nabytg
przez miasto w 2025 roku. Planuje sie opracowanie koncepcji zagospodarowania tego obszaru,
docelowo przeznaczonego do uksztattowania nowego centrum ogélnomiejskiego z placem centralnym
i koncentracjg funkcji ustugowo-handlowo-mieszkaniowych oraz obiektdw infrastruktury spoteczne;.
Dla tego obszaru zlecono opracowanie Studium programowo-przestrzennego terenu Nowego Centrum
w Jastrzebiu-Zdroju, ktére bedzie podstawg dalszych prac planistycznych. Wykreowanie nowego
centrum ogdlnomiejskiego (Nowego Centrum) stanowi jeden z projektéw kluczowych Strategii,

realizujacy kierunek dotyczacy rewitalizacji i ozywienia przestrzeni miejskie;j.

Obszar miejski otacza obszar centralny od zachodu i pétnocy, obejmujac tereny o ugruntowanej
miejskiej zabudowie wielorodzinnej oraz zabytkowy Park Zdrojowy im. dr. Mikotfaja Witczaka. Kierunki
zagospodarowania zaktadajg rewitalizacje Parku Zdrojowego jako unikatowego w skali regionu
elementu dziedzictwa kultury materialnej, nadanie nowych funkcji obiektom dziedzictwa kulturowego
(w tym budynkom zwigzanym z uzdrowiskiem), a takze zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego
terenéw produkcyjnych i ustugowych w rejonie ul. Moszczenickiej, Energetykdéw i Towarowej poprzez

realizacje niezbednej infrastruktury.

Obszar podmiejski tworzy szeroki pas przejsciowy okalajgcy centrum i obszar miejski,
o zréznicowanym zagospodarowaniu, z koncentracjg funkcji przemystowych i ustugowych wzdtuz
gtéwnych korytarzy drogowych. Zlokalizowane sg tu zaktady gérnicze KWK ,,Borynia-Zofiéwka” (ruch
Zofidbwka) oraz tereny pogoérnicze po zlikwidowanej KWK Jas-Mos, dla ktérych planowana jest
rekultywacja i zagospodarowanie na nowe funkcje gospodarcze, rekreacyjne i spoteczne. Kierunki
zagospodarowania zaktadajg otwarcie terendw inwestycyjnych przy ul. Wodzistawskiej (DW 937)

i Drodze Gtéwnej Potudniowej (DW 933).

Obszar centrum obszaru wiejskiego (pétnocny) stanowi wyodrebniony osrodek lokalny w pétnocnej
czesci miasta. Kierunki zagospodarowania zakfadajg wyksztatcenie lokalnego osrodka
wielofunkcyjnego o cechach centrotwérczych, zwiekszenie intensywnosci zabudowy w obrebie
istniejgcego obszaru zurbanizowanego oraz realizacje przestrzeni publicznej w istniejgcej zabudowie

mieszkaniowej i ustugowe;j.

Obszar centrum obszaru wiejskiego (potudniowy) stanowi wyodrebniony osrodek lokalny
w potudniowo-zachodniej czesci miasta w rejonie Moszczenicy. Kierunki zagospodarowania zaktadajg

wyksztatcenie lokalnego osrodka wielofunkcyjnego o cechach centrotwdrczych, zwiekszenie

80



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

intensywnosci zabudowy w obrebie istniejgcego obszaru zurbanizowanego oraz realizacje przestrzeni

publicznej w istniejgcej zabudowie mieszkaniowej i ustugowej.

Obszar wiejski pétnocny obejmuje tereny o dominujgcej funkcji rolniczej z uzupetniajacg zabudowg
mieszkaniowq i ustugowg, zlokalizowane w podtnocnej czesci miasta. Zlokalizowane sg tu zaktady
gornicze KWK ,Borynia-Zofiowka” (ruch Borynia) oraz obiekty unieszkodliwiania odpaddéw
wydobywczych: Pochwacie, Koscielniok, Borynia-Jar oraz planowany obiekt ,Szeroka". Kierunki
zagospodarowania zaktadajg uzupetnianie zabudowy w obszarach z dostepem do drogi publicznej
i infrastruktury technicznej, ochrone gruntéw rolnych i lesnych oraz otwarcie terenéw inwestycyjnych

wzdtuz DW 933.

Obszar wiejski potudniowy obejmuje rozlegte tereny potudniowe i wschodnie o dominujgcej funkcji
rolniczej i lesnej, z uzupetniajgcyg zabudowg mieszkaniowa. Zlokalizowane sg tu zaktady gérnicze KWK
,Borynia-Zofidwka” (ruch Zofidwka) oraz czes¢ terendw pogdrniczych po zlikwidowanej KWK Jas-Mos
w rejonie Moszczenicy, dla ktérych planowana jest rekultywacja. Kierunki zagospodarowania zaktadajg
uzupetnianie zabudowy w Bziu i Ruptawie, rozwéj zabudowy w potudniowych czesciach Moszczenicy,

utrzymanie produkcji rolniczej oraz ochrone gruntéow rolnych i lesnych.

Hierarchia obszaréw funkcjonalnych

Tabela 1 Obszary funkcjonalno-przestrzenne Jastrzebia-Zdroju

Obszar funkcjonalny

Jednostki osadnicze

Funkcje

Obszar centralny

os. Barbary, Chrobrego, Arki Bozka,
Gwarkow, Tuwima, czes¢ os. Staszica,
cze$¢ os. Morcinka, cze$¢ os. Jastrzebie
Gorne i Dolne (rejon planowane;j stacji
kolejowej)

Ustugowa (docelowo ponadlokalna)
z planowanym centrum ogélnomiejskim,
mieszkaniowa wielorodzinna

Obszar miejski

0s. Zdrdj, Morcinka, Staszica, cze$¢ os.
Jastrzebie Gorne i Dolne (fragment
potudniowy)

Mieszkaniowa wielorodzinna
i jednorodzinna, ustugowa, rekreacyjna
(Park Zdrojowy), produkcyjno-ustugowa

Obszar podmiejski

os. Bogoczowiec, Przyjazn, os.
Jastrzebie Gorne i Dolne, os. Zofidwka,
czes$¢ os. Pionierow (pd), czesc os.
Zdrdj (fragmenty potnocny
i potudniowy), czes¢ Moszczenicy (pn-
wsch), czes¢ Ruptawy-Cisowki (pn),
potnocny fragment sotectwa Bzie
(rejon planowanego przystanku
kolejowego)

Mieszkaniowa jednorodzinna
i wielorodzinna, ustugowa, produkcyjno-
ustugowa (wzdtuz DW 933 i DW 937),
obszary zaktadéw gérniczych (KWK BZ
ruch Zofiéwka), tereny poprzemystowe
i pogérnicze (po KWK Jas-Mos) do
rewitalizacji

Obszar centrum
dzielnicy (pétnocny)

sotectwo Szeroka, os. 1000-lecia
Szeroka

Mieszkaniowa jednorodzinna
i wielorodzinna, docelowo lokalny
osrodek wielofunkcyjny

Obszar centrum
dzielnicy (potudniowy)

os. Ztote tany, sotectwo Moszczenica

Mieszkaniowa jednorodzinna
i wielorodzinna, docelowo lokalny
osrodek wielofunkcyjny
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Obszar funkcjonalny Jednostki osadnicze Funkcje

Rolnicza, mieszkaniowa, obszary
zaktaddw goérniczych (KWK BZ ruch

sotectwa Skrzeczkowice, Borynia, cze$¢ ) } . Lo
W zecziowl ynia, cz¢ Borynia), obiekty unieszkodliwiania

Ob iejski S
>zar WIgJsK sotectwa Szeroka, os. Jastrzebie Gérne

poétnocny i Dolne, czeé¢ os. Przyjazn (pn) odpaddéw wydobyvyczych (relfultywaCJa?
docelowo), tereny inwestycyjne wzdtuz
DW 933
, Rolnicza, leéna, mieszkaniowa,
Obszar wiejski sotectwa Bzie, Ruptawa-Ciséwka, © n|c%a e,sna. mieszkaniowa ol,:)sz-ary
. . zaktadow goérniczych, tereny pogdrnicze
potudniowy Moszczenica

(czes¢ po KWK Jas-Mos)

Zrédto: opracowanie wtasne.

W przestrzeni miasta wyznaczono obszary dopuszczajgce lokalizacje obiektéw handlowych

o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? — w obszarach centralnym, miejskim i podmiejskim.

Tereny poprzemystowe i gornicze

Na terenie Jastrzebia-Zdroju zlokalizowane sg obszary pogdrnicze wymagajace rekultywacji i nadania
nowych funkcji, powstate w wyniku dziatalnosci zlikwidowanej kopalni wegla kamiennego KWK Jas-
Mos, ktora zakonczyta wydobycie w 2022 roku. Sposrdd czternastu terendw pogdrniczych
zidentyfikowanych na terenie miasta, szczegdlne znaczenie majg tereny po KWK Jas-Mos,
zlokalizowane przede wszystkim w zachodniej czesci miasta, w tym gtdwny teren bytej kopalni
o powierzchni okoto 60 ha, dla ktdrego realizowana jest budowa nowego uktadu drogowego t3czacego
go z Drogg Gtéwng Potudniowag (DW 933), oraz zalewiska pogdrnicze w rejonie Moszczenicy
przewidziane do rekultywacji w kierunku rekreacyjnym. Docelowo tereny po KWK Jas-Mos
przewidziane sg do rekultywacji i zagospodarowania na nowe funkcje gospodarcze, rekreacyjne,
spoteczne, kulturowe i edukacyjne. Rekomenduje sie objecie procesem rekultywacji wszystkich
terendw pogdrniczych w miescie, obejmujgcej zagospodarowanie wyrobisk, hatd, osadnikéw oraz
innych nieuzytkdw powstatych w wyniku dziatalnosci gérniczej, i dostosowanie ich do petnienia funkgcji
gospodarczych, rekreacyjnych i turystycznych. Dziatania te realizujg kierunek dotyczacy efektywnego

wykorzystania terendw i obiektdw pogérniczych.

Na terenie Jastrzebia-Zdroju zlokalizowane sg trzy istniejgce obiekty unieszkodliwiania odpaddéw
wydobywczych: Pochwacie, Koscielniok oraz Borynia-Jar. Ponadto wyznaczono teren pod czwarty,
planowany obiekt — ,,Szeroka". W rejonie sktadowiska Koscielniok planowane jest wyznaczenie nowe;j
linii towarowej do obstugi tego terenu, przewidziano ponadto rozbudowe tego obiektu. Rekomenduje
sie ograniczanie wysokosci sktadowisk odpadéw powydobywczych oraz dazenie do rekultywacji po

zakonczeniu eksploatacji.

Planuje sie wspieranie przedsiebiorczosci i tworzenie terendw inwestycyjnych, w szczegdlnosci na

obszarach pogdrniczych, co wpisuje sie w kierunki polityki przestrzennej Planu Zagospodarowania
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Przestrzennego Wojewddztwa Slgskiego 2020+ (PZPWS 2020+) dla Aglomeracji Rybnickiej w zakresie
nowoczesnej gospodarki. Warunkiem aktywizacji tych terenéw jest rozbudowa infrastruktury
technicznej, w tym drogowej, zapewniajgcej ich dostepnos¢ komunikacyjng oraz uzbrojenie
w niezbedne media. Przedsiewziecie to stanowi jeden z projektéw kluczowych Strategii i wpisuje sie

w kierunki zwigzane ze wspieraniem przedsiebiorczosci oraz budowg atrakcyjnej oferty inwestycyjnej.

Dziedzictwo kulturowe

W przestrzeni miasta czytelne sg dwa gtdwne zasoby dziedzictwa kulturowego: uzdrowiskowy —
zachowany w uktadzie Parku Zdrojowego i historycznej zabudowie zwigzanej z dawnym uzdrowiskiem
— oraz poprzemystowy, reprezentowany przede wszystkim przez obiekty dawnej KWK Jas-Mos, w tym
Instytut Dziedzictwa i Dialogu — taznia Moszczenica. Dziedzictwo to znajduje odzwierciedlenie
w ofercie turystycznej miasta, m.in. poprzez Zelazny Szlak Rowerowy oparty na $ladzie nieczynnej linii
kolejowej oraz murale nawigzujgce do historii przemystowej. Zréznicowany charakter poszczegdlnych
jednostek osadniczych — od zwartej zabudowy miejskiej po tereny sotectw o funkcjach rolniczych —
stanowi element tozsamosci przestrzennej miasta wymagajgcy podtrzymania. Miasto posiada 142
obiekty w gminnej ewidencji zabytkéw, obejmujacej budynki, obiekty matej architektury i stanowiska
archeologiczne oraz 9 pozycji w rejestrze zabytkéw wojewddztwa Slaskiego, obejmujgcych park
zdrojowy i 17 budynkdéw. Na terenie Jastrzebia-Zdroju znajduje sie ponadto obiekt ujety w katalogu
débr kultury wspodtczesnej wojewddztwa slgskiego — kosciot pw. NMP Matki Kosciota przy ul. ks.
Jerzego Popietuszki 1A, ktéry zgodnie z PZPWS 2020+ powinien by¢ objety ochrong przed degradacjg
poprzez zapisy w gminnych dokumentach planistycznych. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego —
uzdrowiskowego i poprzemystowego — wpisuje sie w kierunki zwigzane z rozwijaniem turystyki
weekendowej oraz wsparciem i aktywizacja mieszkancow w obszarze edukacji i uczestnictwa
w kulturze, a Il etap rozbudowy Instytutu Dziedzictwa i Dialogu — taznia Moszczenica stanowi jeden

z projektow kluczowych Strategii.

2. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Strategia Rozwoju Miasta zaktada budowe sprawnego, zréwnowazonego i howoczesnego systemu
transportowego, obejmujgcego modernizacje uktadu drogowego, odtworzenie potgczenia kolejowego,
rozwdj niskoemisyjnego transportu publicznego oraz rozbudowe infrastruktury pieszo-rowerowe;j.
Realizacja tych zamierzen odpowiada celowi strategicznemu dotyczagcemu sprawnego
i zrownowazonego systemu transportowego, w tym kierunkom zwigzanym z odtworzeniem potgczenia
kolejowego, rozwojem niskoemisyjnego transportu publicznego oraz wspieraniem mobilnosci pieszej

i rowerowej.
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Uktad drogowy

System drogowy Jastrzebia-Zdroju oparty jest na sieci drég wojewddzkich petnigcych funkcje gtéwnych
osi komunikacyjnych. Przez teren miasta przebiegajag dwie drogi wojewddzkie — DW 933, w ciggu
ktdrej przebiega Droga Gtéwna Potudniowa (docelowo droga szybkiego ruchu taczaca Wodzistaw
Slaski, Pszéw, Ryduttowy, Goddéw, Jastrzebie-Zdréj i Pawtowice z weztem autostrady A1 w Mszanie),
oraz DW 937. W bliskiej odlegtosci od miasta przebiegajg autostrada Al (wezet Mszana, ok. 2,5 km od
granic miasta) oraz droga krajowa nr 81, co zapewnia powigzania z konurbacjg gornoslaska i resztg

kraju.

Wsréd planowanych inwestycji drogowych wskazuje sie budowe nowego uktadu drogowego na terenie
bytej KWK Jas-Mos, taczacego ten teren z Drogg Gtéwng Potudniowg (DW 933). Do kluczowych
planowanych inwestycji drogowych nalezg ponadto: potgczenie obwodnicy z ul. Pszczyriska,
rozbudowa ul. Podhalanskiej oraz wytworzenie potgczenia drogowego od ul. Warszawskiej w kierunku

Zdroju.

Potaczenia kolejowe

Planowane jest odtworzenie pasazerskiego potgczenia kolejowego miasta z regionem, stanowigce
jeden z projektéw kluczowych Strategii. Przywrécenie potaczenia kolejowego umozliwi integracje
przestrzenng i funkcjonalng Jastrzebia-Zdroju z Gdrnoslasko-Zagtebiowska Metropolig i catym
regionem, ograniczenie odptywu ludnosci oraz podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej

miasta. Odtworzenie potgczenia realizowane jest w ramach dwdéch niezaleznych projektéow:

1. Kolej+ — odbudowa linii nr 159 (w realizacji). W ramach Programu Uzupetniania Lokalnej
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej ,Kolej+” realizowany jest projekt odbudowy linii nr 159 na trasie
Jastrzebie-Zdréj — Pawtowice Slaskie — Zory — Orzesze — Katowice. Inwestycja obejmuje odbudowe
dwdch jednotorowych, zelektryfikowanych odcinkdw. Zakonczenie prac projektowych planowane jest

na 2026 r., uruchomienie potgczenia — na 2029 r.

2. CPK — Kolej Duzych Predkosci (w realizacji). W ramach projektu Centralnego Portu
Komunikacyjnego planowana jest budowa linii kolejowej nr 170 Kolei Duzych Predkosci faczacej
Katowice z Ostrawg, stanowigcej element transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T. W marcu 2023
r. spétka CPK wybrata wariant inwestorski W72, ktéry zaktada poprowadzenie gtdwnej linii wzdtuz
autostrady Al do stacji weztowej Mszana w gminie Mszana, skad odgatezia sie dodatkowy odcinek
taczacy Wodzistaw Slaski i centrum Jastrzebia-Zdroju. Realizacje inwestycji wstepnie zaktada sie do

2035r.
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Oba projekty sg od siebie niezalezne i dotyczg réznych tras oraz standardéw technicznych. Kolej+
zapewni pofaczenie regionalne z Katowicami od wschodu, natomiast dodatkowy odcinek CPK obstuzy
miasto od zachodu, zapewniajgc potagczenia dalekobiezne, w tym miedzynarodowe z Ostrawa.
W ramach planowanych inwestycji kolejowych przewiduje sie budowe stacji kolejowej Jastrzebie-Zdrgj
Centrum oraz przystankdw osobowych: Jastrzebie-Zdréj Szkolna i Jastrzebie-Zdrdj Bzie (Kolej+) oraz

Jastrzebie-Zdréj Zachdd (CPK).

Wezet przesiadkowy i 0$ aktywnosci N-S

W rejonie ul. Podhalanskiej realizowana jest budowa centralnego wezta przesiadkowego integrujgcego
transport autobusowy i kolejowy. Realizacja wezta jest scisle powigzana z planowanym przywréceniem
potaczenia kolejowego w ramach programu Kolej+ oraz inwestycjg CPK. W powigzaniu z weztem
rekomenduje sie wzmacnianie osi aktywnosci miejskiej na kierunku pétnoc—potudnie, przebiegajacej
w obrebie obszaru centralnego — od wezta komunikacyjnego przez ul. Arki Bozka do obszaru
potencjalnego przystanku kolei duzych predkosci w centrum miasta. O$ ta ma stanowi¢ centralne

pasmo aktywizacji przestrzeni publicznej tgczacej funkcje transportowe, ustugowe i spoteczne.

Transport publiczny

Komunikacje miejskg na terenie Jastrzebia-Zdroju i sgsiednich gmin organizuje Miedzygminny Zwigzek
Komunikacyjny (MZK) z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju. W czerwcu 2026 zrealizowano zadanie
elektryfikacji taboru autobusowego — zakup 14 fabrycznie nowych autobuséw elektrycznych wraz
z budowsg infrastruktury tadowania przy ul. Chlebowej (5 stanowisk stacjonarnych) i przy Dworcu Arki
Bozka (tadowarka pantografowa). W ramach projektu FENiKS realizowane sg ponadto mini wezty
przesiadkowe oraz system zarzadzania ruchem ITS, majace na celu zwiekszenie udziatu komunikacji

publicznej w podrézach mieszkancow.

Infrastruktura rowerowa

Przez Jastrzebie-Zdréj przebiegajg dwa kluczowe szlaki rowerowe o znaczeniu ponadlokalnym. Zelazny
Szlak Rowerowy, wybudowany w oparciu o slad nieczynnej linii kolejowej i otwarty w 2020 roku, taczy
Jastrzebie-Zdréj z gminami Goddéw i Zebrzydowice oraz — po stronie czeskiej — z Karwing
i Piotrowicami. Stanowi dzi$ gtéwny generator ruchu turystycznego w miescie. Planowana jest
rozbudowa szlaku o kolejny etap umozliwiajgcy skomunikowanie go ze Zdrojem. W miescie
funkcjonuje ponadto system rowerdw miejskich JasKétka. Przez centrum miasta przebiega europejska
trasa rowerowa EuroVelo 4 (relacji Roscoff—Kijéw), jednak jej aktualny przebieg na terenie Jastrzebia-
Zdroju wymaga weryfikacji — Koncepcja rozwoju infrastruktury rowerowej z 2022 roku proponuje
zmiane przebiegu EuroVelo 4 na odcinek lepiej wykorzystujgcy istniejgcg i planowang infrastrukture

oraz zapewniajgcy wyzsze bezpieczenstwo uzytkownikéow.
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W dalszej perspektywie planowana jest realizacja regionalnej trasy rowerowej nr 607 w korytarzu
Cieszyn—Katowice, ktérej przebieg przez miasto wyznaczytby nowg o$ potaczen na kierunku potudnie—
potnoc, krzyzujaca sie z EuroVelo 4 w centrum miasta. Koncepcja wskazuje ponadto na potencjat
nieczynnych linii kolejowych po zachodniej i pdtnocnej stronie miasta jako przysztej obwodnicy
rowerowej — realizacja tej trasy wymaga jednak etapowania ze wzgledu na czesciowe wykorzystanie
terenu na potrzeby transportu odpadéw pogdrniczych. W skali regionalnej Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego 2020+ przewiduje realizacje trasy Velo Silesia — pierwszej
w Polsce szybkiej trasy rowerowej opartej na dawnej infrastrukturze przemystowej, tgczacej
kilkanascie miast subregionu. W ramach Strategii Rozwoju Miasta przewiduje sie rozbudowe sieci
Sciezek i dréog rowerowych, ich integracje z systemem transportu publicznego oraz wdrazanie

rozwigzan Park&Bike w powigzaniu z weztem przesiadkowym.

3. Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej

Jastrzebie-Zdréj dysponuje rozbudowang infrastrukturg spoteczng skupiong przede wszystkim
w obszarze centralnym i miejskim. Zycie kulturalne koncentruje sie wokét miejskich instytucji kultury:
Instytutu Dziedzictwa i Dialogu — taznia Moszczenica z Carbonarium, Miejskiej Biblioteki Publicznej,
Miejskiego Osrodka Kultury oraz Muzeum Miejskiego. Miejski Osrodek Kultury prowadzi dziatalnosé
przy al. Pitsudskiego; w jego strukturze funkcjonujag Dom Zdrojowy w Parku Zdrojowym oraz Kino
Centrum. Oferte kulturalng uzupetnia sala koncertowa Panstwowej Szkoty Muzycznej. Miejska
Biblioteka Publiczna prowadzi Wypozyczalnie Literatury dla Dorostych, Wypozyczalnie Literatury dla
Dzieci, Dziat Informacyjno-Bibliograficzny i Czytelnie, Mediateke oraz dziesie¢ filii rozmieszczonych

w catym miescie. Uzupetnieniem infrastruktury spoteczne;j jest sieé swietlic sSrodowiskowych.

Gtéwnym obiektem ochrony zdrowia jest Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 2. Na terenie miasta
dziata ponadto Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci. Infrastrukture sportowo-rekreacyjng
tworzy sie¢ obiektéw Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, w tym Hala Widowiskowo-Sportowa
i lodowisko Jastor, kryta ptywalnia Laguna, Kgpielisko Zdrdj przy Parku Zdrojowym oraz Stadion Miejski.
Uzupetnieniem oferty sportowo-rekreacyjnej bedzie planowany Park Wodny. Kluczowymi

przestrzeniami rekreacyjnymi miasta sg Park Zdrojowy oraz Osrodek Wypoczynku Niedzielnego.

Miasto jest organem prowadzgcym dla dwudziestu czterech przedszkoli publicznych, dwudziestu szkét
podstawowych, dwéch licedw ogdlnoksztatcacych, siedmiu zespotdw szkoét oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego. Przewiduje sie ponadto nawigzywanie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi z regionu

w celu utworzenia w miescie ich filii zamiejscowych.

Na terenie miasta funkcjonujg trzy cmentarze komunalne przy ul. Okrzei, Norwida i Potomskiej, dla

ktérych przewiduje sie rozbudowe.
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Wsrod planowanych dziatan przewiduje sie rozwijanie oferty instytucji dziedzictwa kulturowego,
Miejskiego Osrodka Kultury i Miejskiej Biblioteki Publicznej, realizacje 1l etapu rozbudowy Instytutu
Dziedzictwa i Dialogu ,taznia Moszczenica", obejmujgcego wystawe poswiecong Porozumieniu
Jastrzebskiemu oraz przestrzen konferencyjng i coworkingowa, dalszg rewitalizacje i modernizacje
Parku Zdrojowego i jego otoczenia, rewitalizacje Osrodka Wypoczynku Niedzielnego, modernizacje
basenu krytego oraz modernizacje, przebudowe i rozbudowe obiektdw szkolnych, w tym rozbudowe
Zespotu Szkoét nr 9 wraz z budowa przedszkola dla dzieci z niepetnosprawnos$ciami. Planowana jest
ponadto rewitalizacja terenu stawow przy ul. Wodzistawskiej na cele rekreacyjne i spoteczne, budowa
terenu sportowo-rekreacyjnego przy ul. Granicznej, zagospodarowanie terenu przy ul. Zwirki i Wigury
na cele rekreacyjno-sportowo-rehabilitacyjne, zagospodarowanie terenéw wzdtuz potoku Gmyrdek
na cele rekreacyjne oraz zagospodarowanie Jaru Potudniowego. W centralnej czesci miasta planowana
jest budowa centrum kulturalno-rozrywkowego, w tym m.in. Parku Wodnego, oraz uksztattowanie
czesci tej przestrzeni publicznej w formie placu miejskiego. Odrebnym priorytetem jest budowa
nowego obiektu biblioteki — rozwazane lokalizacje obejmujg strefe centrum lub rozbudowe

istniejgcego budynku Miejskiego Osrodka Kultury.

Planowane dziatania realizujg kierunki zwigzane z modernizacjg infrastruktury spotecznej,
infrastruktury kultury i przestrzeni publicznych oraz wzmacnianiem wsparcia spotecznego, edukacji

oraz lokalnej tozsamosci i wiezi spotecznych.

4. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej

Zaopatrzenie w wode i odprowadzanie $ciekéw

Infrastrukturg wodociggowg i kanalizacyjng zarzadza Jastrzebski Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji S.A.
(JZWiK). Miasto jest w 100% zwodociggowane. Planowany jest dalszy rozwdj infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej, w tym uzbrajanie nowych terenéw przeznaczonych pod zabudowe.
Na terenie miasta nie ma witasnych uje¢ wody — JZWiK zaopatruje sie z dwdch zrédet zewnetrznych:
Gornoslaskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w Katowicach (GPW S.A.) oraz czeskiego
przedsiebiorstwa Severomoravske Vodovody a Kanalizace Ostrawa a.s. (SmVaK). Sie¢ wodociggowa

zasilana jest przez 5 pompowni.

Na terenie miasta funkcjonujg dwie oczyszczalnie sciekow: Zaktad Ochrony Wad ,,Ruptawa” (gtdéwna)
oraz Zaktad Ochrony Wdd ,Dolna”. Na terenach wiejskich funkcjonujg zbiorniki bezodptywowe

i przydomowe oczyszczalnie $ciekdw.

87



JASTRZEBIE-ZDRO)J 2035

Zaopatrzenie w gaz i ciepto

Dystrybucjg gazu zajmuje sie Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. — Oddziat Zaktad Gazowniczy
w Zabrzu. Planuje sie modernizacje i rozbudowe sieci. Zaopatrzenie w ciepto sieciowe zapewnia Orlen
Termika Silesia S.A. — Oddziat ,,Moszczenica” i Oddziat ,Zofidwka”. Miejski system cieptowniczy
pokrywa 66% catkowitego zapotrzebowania na ciepto na terenie miasta. W miescie funkcjonuje
ponadto 31 lokalnych kottowni o mocy ponad 75 kW.®> Planuje sie rozbudowe i modernizacje

infrastruktury cieptowniczej oraz poprawe efektywnosci sieci przesytowych.

Infrastruktura elektroenergetyczna

W granicach miasta projektowany jest przebieg napowietrznej linii elektroenergetycznej wysokiego
napiecia 400 kV relacji Godéw—-Pawtowice, stanowigcej element rozbudowy infrastruktury przesytowe;j
najwyzszych napie¢. Projektowany $lad linii przecina obszar Ruptawy, gdzie koliduje

z udokumentowanymi ztozami wegla koksujgcego®.

Odnawialne zrédta energii

Na terenie miasta zlokalizowane sg instalacje odnawialnych Zzrddet energii — Zaktad Ochrony Wad
,Ruptawa” oraz sktadowisko odpaddéw komunalnych Cofinco Poland (posiadajgce najwiekszg w Polsce
instalacje biogazowgq na sktadowisku odpaddw komunalnych) wykorzystujg biogaz do produkcji energii
elektrycznej i cieplnej. Na terenie Elektrocieptowni ,Zofidwka” funkcjonuje nowoczesny blok
energetyczny wspotspalajgcy biomase i biogaz. Tereny pod farmy fotowoltaiczne wskazano w kilku
lokalizacjach, w tym w rejonie sktadowisk odpaddéw. Na terenie miasta nie wskazano terenéw pod
elektrownie wiatrowe. Wsrdd planowanych inwestycji przewiduje sie budowe biogazowni przy
sktadowisku Cofinco, ktdra zasila¢ bedzie m.in. planowany Park Wodny, zatozenie spoétdzielni
energetycznej, a takie rozbudowe instalacji fotowoltaicznych na wyznaczonych terenach oraz
magazyndw energii. Kierunki te wpisujg sie w dazenie do dywersyfikacji Zzrodet energii w miescie,

z uwzglednieniem m.in. potencjatu geotermalnego.

Gospodarka odpadami

System gospodarki odpadami komunalnymi oparty jest na selektywnej zbidrce. Na terenie miasta
funkcjonuje Gminny Punkt Zbierania Odpaddéw Niebezpiecznych (GPZON) prowadzony przez
Jastrzebski Zaktad Komunalny oraz Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

W trakcie realizacji jest budowa nowego PSZOK przy ul. Towarowej, ktory docelowo przejmie funkcje

5 Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Jastrzebie-Zdréj na lata 2025-2028 z uwzglednieniem perspektywy do 2032, str. 35.

® W postanowieniu z dnia 14 lipca 2025 r. Minister Klimatu i Srodowiska odmdwit uzgodnienia projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla tego obszaru, uzalezniajac je od zmiany przebiegu linii w sposéb nienaruszajgcy mozliwosci
eksploatacji zt6z. Ostateczny przebieg linii pozostaje przedmiotem uzgodnien.
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dotychczasowego PSZOK i GPZON. Na terenie miasta zlokalizowane sg ponadto trzy istniejgce obiekty
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych: Pochwacie, Koscielniok oraz Borynia-Jar. Ponadto

wyznaczono teren pod czwarty, planowany obiekt — ,Szeroka".

Kierunki zwigzane z rozwojem infrastruktury komunalnej, odnawialnych Zrédet energii i gospodarki

odpadami wpisujg sie w cele dotyczace wysokiej jakosci zycia oraz adaptacji miasta do zmian klimatu.

5. System powigzan przyrodniczych

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slgskiego 2020+ Jastrzebie-Zdrdj
wskazano jako obszar realizacji nastepujacych kierunkéw polityki przestrzennej w zakresie ochrony
zasobow Srodowiska:

o W sferze ochrony systemu przyrodniczego miasto objete jest kierunkiem ksztattowania
ciggtosci systemu obszaréw chronionych oraz regionalnej sieci powigzan przyrodniczych,
z uwzglednieniem korytarzy ekologicznych tgczacych biocentra oraz obszary zasilania systemu
przyrodniczego.

o W sferze rekultywacji wskazano kierunek rekultywacji terenéw zdegradowanych.

o W sferze ochrony gleb wskazano kierunek ochrony gleb o najwyzszej bonitacji przed
przeznaczeniem na cele niezwigzane z produkcjg rolng oraz ogdlnej ochrony gleb przed
zanieczyszczeniem.

o Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego 2020+
Jastrzebie-Zdréj wskazano jako obszar realizacji nastepujacych kierunkéw polityki
przestrzennej: w sferze zieleni miejskiej miasto objete jest kierunkiem ksztattowania terenéw
zieleni miejskiej petnigcych funkcje rekreacyjne, zdrowotne, estetyczne i przyrodnicze, a takze
kierunkiem ksztattowania systemu zielonych pierscieni wokdét miast w oparciu o lasy, parki

regionalne i tereny otwarte.

Formy ochrony przyrody
Na terenie Jastrzebia-Zdroju nie ustanowiono obszarowych form ochrony przyrody. Najblizszg forma
ochrony jest obszar Natura 2000 Dolina Gérnej Wisty, zlokalizowany poza granicami miasta. Na terenie

miasta znajdujg sie 34 pomniki przyrody, gtdéwnie deby szyputkowe.

Lasy i tereny zielone
Miasto dysponuje znaczng powierzchnig terendw zieleni’” — ok. 5% ogdlnej powierzchni. Gtéwne
kompleksy lesne to Las Kyndra, Las Biadoszek, Las Debina, Las Pastuszyniec oraz Las Ruptawiec,

zlokalizowane przede wszystkim w centralnej i potudniowe] cze$ci miasta. Kluczowym obszarem zieleni

7 Tereny zieleni w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody.
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urzadzonej jest zabytkowy Park Zdrojowy o powierzchni 18 ha, wpisany do rejestru zabytkdéw.
Uzupetnieniem systemu zieleni sg jary i Dolina rzeki Szotkéwki, petnigce funkcje korytarzy
ekologicznych. Planuje sie tworzenie sieci parkéw kieszonkowych i ogrodéw miejskich oraz ochrone
terendw zieleni przed presjg urbanizacyjna. Dziatania te wpisujg sie w kierunek dotyczgcy wzmacniania

odpornosci na zmiany klimatu i ochrony bioréznorodnosci.

Korytarze ekologiczne

Przez miasto i jego okolice przebiegajg korytarze ekologiczne — ichtiologiczne (dla ryb) i ornitologiczne
ponadregionalne (dla ptakéw) wraz z przystankami posrednimi ponadregionalnymi — wskazane
w PZPWS. Rekomenduje sie ochrone i utrzymanie ciagtosci tych korytarzy w procesie planowania
przestrzennego. Ochrona i utrzymanie tych powigzan realizuje kierunki zwigzane z ochrong

bioréznorodnosci i poprawa jakosci Srodowiska.

Cieki wodne i zagrozenie powodziowe

Sie¢ hydrograficzng miasta tworzg rzeka Szotkdwka i jej doptywy (Piotréwka, Strumien). Wszystkie
jednolite czesci wod powierzchniowych na terenie miasta wykazujg zty stan ogdlny. Obszary
szczegblnego zagrozenia powodzig zlokalizowane sg przede wszystkim w potudniowo-zachodniej
czesci miasta, wzdtuz doliny Szotkéwki oraz jej doptywu - Jastrzebianki na Osiedlu Jastrzebie Gdrne
i Dolne. Zrédtem podtopien sg przede wszystkim intensywne deszcze nawalne. Miasto pofozone jest
w obrebie Lokalnego Zbiornika Wéd Podziemnych nr 345 — Zbiornik Rybnik, dla ktérego wyznaczono

projektowany obszar ochronny.

Ztoza kopalin

Na terenie Jastrzebia-Zdroju udokumentowanych jest 13 zt6z wegla kamiennego, 4 ztoza kruszyw
naturalnych, ztoze metanu oraz ztoze surowcéw ilastych ceramiki budowlanej. Wydobycie wegla
kamiennego koksujacego prowadzone jest przez KWK ,,Borynia-Zofiéwka” JSW S.A. W granicach miasta
wyznaczono 7 obszaréw gorniczych, w tym: Jastrzebie Goérne | (ztoze Zofidwka), Krzyzowice Il (ztoze
Pniowek), Bzie-Debina 2—Zachdd, Szeroka | (ztoze Borynia), Jastrzebie IV (ztoze Jas-Mos 2), Bzie-Debina
1-Zachdd oraz Bzie (ztoze piaskéw i zwirdw). W potudniowo-wschodniej czesci Jastrzebia-Zdroju,
w rejonie Bzie-Debina, udokumentowane sg cztery ztoza wegla kamiennego koksujgcego: ,Bzie-
Debina” (WK 385), ,,Bzie-Debina 1 Zachéd” (WK 10514), ,,Bzie-Debina 2” (WK 17160) oraz ,,Bzie-Debina
2 Zachdd” (WK 11743). Wydobycie prowadzi Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. w ramach KWK
,Borynia-Zofiowka”. Wszczete zostatlo postepowanie o uznanie tych zt6z za ztoza strategiczne
W rozumieniu przepisow prawa geologicznego i gérniczego. Rekomenduje sie uwzglednianie zasiegu
7167 wegla koksujgcego w procesach zagospodarowania terenéw w sposéb nienaruszajgcy mozliwosci

ich eksploataciji.
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W granicach miasta wyznaczono filary ochronne ograniczajgce zakres eksploatacji gérniczej: dla miasta
Jastrzebie-Zdréj, dla osiedla Przyjazid, dla terenéw zaktadéow gérniczych oraz dla terendw
inwestycyjnych. Szczegdétowe zasady ochrony okreslajg obowigzujgce miejscowe plany

zagospodarowania przestrzennego.
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Grafika 1 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta
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2.6 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
W miescie
Ustalenia i rekomendacje

W oparciu o analize aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i przestrzenno-
srodowiskowych oraz prawnych, przyjmuje sie kontynuacje prowadzonej do tej pory polityki

przestrzennej ukierunkowanej na podstawowy cel-wizje: Ludzie, Gospodarka, Przestrzen.

Polityka przestrzenna Jastrzebia-Zdroju bazuje na dbaniu o dalszy rozwdj z poszanowaniem
naturalnych ddébr, w harmonii z przyrodg i uwzglednieniem potrzeb kolejnych pokolen,
a w szczegdlnosci:
o zbudowanie wspdlnoty, poczucia tozsamosci i wspdotodpowiedzialnosci mieszkancow
w oparciu o tradycje,
O stworzenie nowoczesnego i zielonego miasta z przyjaznymi przestrzeniami publicznymi,
O stworzenie warunkéw do ulokowania nowoczesnych, alternatywnych dla gérnictwa branz

gospodarki.

W odniesieniu do tych warto$ci i zasad, okresla sie ponizsze kierunki i zasady w zakresie ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzennej w miescie.

| KIERUNKI ZMIAN
1. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie szczegdlnych potrzeb

w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Zaktada sie wykorzystanie kluczowych potencjatéw Jastrzebia-Zdroju wynikajgcych z korzystnego
potozenia i roli miasta w wojewddztwie $lgskim do wzmocnienia jego pozycji w strefie przygranicznej.

Kluczowymi kierunkami sa:

o Racjonalne wykorzystanie zasobdow terenowych poprzez ograniczanie rozproszonej zabudowy
na rzecz intensyfikacji, porzadkowania oraz podnoszenia standardu zabudowy i fadu
przestrzennego istniejgcych struktur osadniczych. Rozwdj gtdwnej struktury urbanistycznej
miasta w nawigzaniu do istniejgcych uktadéw przestrzennych i koncentracja zabudowy oraz
uzupetnianie jej ciggdw, w tym poprzez modernizacje, przebudowe i nadawanie nowych

funkcji nieuzytkowanym budynkom i lokalom oraz przestrzeniom, w tym zwtaszcza

dogeszczanie zabudowy w obrebie pieszego zasiegu do stacji i przystankéw
kolejowych.
O Wykreowanie funkcji reprezentacyjnej i ustugowo-handlowo-mieszkaniowej obszaru

centralnego miasta (centrum ogdlnomiejskie w obrebie ulic: Warszawskiej, Porozumienia
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Jastrzebskiego, Sybirakéw, Ronda Centralnego, Alei Jézefa Pitsudskiego/Katowickiej)
z centralng przestrzenig publiczng w formie placu, poprzez jego zagospodarowanie i rozwdj
oferty ustugowej oraz systemu komunikacyjnego, zwtaszcza transportu publicznego.
Tworzenie i wzmacnianie powigzan obszaréw zabudowy mieszkaniowej z przestrzeniami
publicznymi o funkcjach spotecznych i rekreacyjnych, zwtaszcza terenami zieleni urzadzone;j.
Nadawanie nowych funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanym, nieuzytkowanym
obiektom i terenom, zwfaszcza obiektom stanowigcym dziedzictwo kulturowe Jastrzebia-
Zdroju, w tym np. budynkom i terenom poprzemystowym, pouzdrowiskowym.

Utrzymanie i rozwijanie powigzan przestrzennych i funkcjonalnych w pasach przygranicznych
Jastrzebia-Zdroju, tworzacych z terenami sagsiednich miast i gmin spdjny, ciggly system
przestrzenny, w tym zwifaszcza systemoéw komunikacji, zieleni i obszaréw aktywnosci
spoteczno-gospodarcze;j.

Dazenie do zapewnienia wysokiego poziomu fadu przestrzennego w miescie.

Ograniczanie zabudowy na terenach cennych przyrodniczo i o wysokich walorach
przyrodniczo-krajobrazowych, terenach otwartych, w obrebie dolin rzecznych, obszarach
szczegblnego zagrozenia powodzig, obszarach zagrozonych ruchami masowymi ziemi.
Poprawa standardu zamieszkania, w tym poprzez podwyzszanie standardéw technicznych
zabudowy, rozwijanie infrastruktury sieciowej, kompleksowg rehabilitacje wnetrz
urbanistycznych dostosowang do indywidualnych potrzeb mieszkancéw oraz wyznaczanie
i rozwijanie terendw rekreacyjno-wypoczynkowych oraz terendw zieleni w bezposrednim
otoczeniu obszaréw zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej.

Wprowadzanie nowych form zagospodarowania zwigzanego z produkcjg i wytwdrczoscia,
takich jak parki przemystowe, technologiczne, produkcyjne, przedsiebiorczosci i aktywnosci
gospodarczej oraz parki biznesu, integrujgcych funkcje: kongresowe, nauki, produkcji,
wystawiennictwa, logistyki.

Uwzglednianie mozliwosci wystapienia skutkédw dziatalnosci goérniczej na powierzchni
w postaci szkéd gérniczych.

Uwzglednianie w procesie zagospodarowywania terendw potrzeb i oczekiwan lokalnej
spotecznosci, w tym o0sdéb ze szczegdlnymi potrzebami oraz dazenie do niwelowania barier
architektonicznych i komunikacyjnych ograniczajgcych dostep do przestrzeni i obiektéw tej
grupie spotecznej.

Uwzglednianie wystepowania zt6z wegla koksujgcego tak, aby nie narusza¢ mozliwosci jego

eksploatacji.
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2. Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Systemy komunikacji

(@)

(@)

Rozwdj uktadu drogowego z wykorzystaniem istniejgcej sieci drogowej, rozbudowa i poprawa
jej standardu oraz utrzymanie prawidtowego skomunikowania miasta z uktadem regionalnym
i miedzynarodowym.

Dazenie do odtworzenia potaczenia kolejowego o zasiegu lokalnym w celu potgczenia miasta
z obszarem Gérnoélasko-Zagtebiowskiej Metropolii i Beskidem Slgskim oraz budowy nowej linii
kolejowej w ramach realizacji inwestycji zawartych w Programie Kolejowym CPK (Centralnego
Portu Komunikacyjnego).

Dazenie do wyksztatcenia wezta przesiadkowego obstugujgcego transport autobusowy
i kolejowy, z uwzglednieniem przystankdw w bezposrednim sasiedztwie planowanego dworca
kolejowego Jastrzebie-Zdrdj (w obrebie ul. Podhalanskiej).

Dazenie do uzyskania lepszej segregacji ruchu — rozdzielenia ruchu tranzytowego
(przelotowego) od ruchu lokalnego oraz ograniczenia ruchu samochodowego w centrum
miasta.

Stworzenie ogdlnomiejskiego systemu parkingowego, zintegrowanego z systemem
komunikacji publicznej, w tym wdrazanie rozwigzan Park&Ride.

Dazenie do ograniczania ruchu samochodéw w centrum miasta oraz na terenach osiedlowych
poprzez odpowiednig organizacje ruchu, w tym wprowadzenie ruchu uspokojonego. Rozwdj
komunikacji zbiorowej w celu ograniczenia lub catkowitego wyprowadzania komunikacji
samochodowej z obszaréw przestrzeni publicznej.

Wzmacnianie osi aktywnosci miejskiej relacji pétnoc-potudnie zaczynajacej sie w rejonie
planowanego wezta komunikacyjnego przez ul. Arki Bozka, do obszaru potencjalnego
przystanku szybkiej kolei.

Rozwdj zintegrowane;j sieci sciezek, szlakow, tras i drog rowerowych oraz pieszych, tworzgce;j
dopetnienie miejskiego obszaru przestrzeni publicznej, majacej swoje powigzania
i kontynuacje w granicach sgsiednich miast i gmin.

Wdrazanie i rozwijanie rozwigzan wspierajgcych mikromobilnosé.

Infrastruktura techniczna

(@)

Utrzymanie i rozbudowa istniejgcego systemu sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy,
ze szczegblnym uwzglednieniem obszaréw, w ktérych wyznaczono tereny pod nowa
zabudowe. Dopuszczenie systemoéw indywidualnych lub innych rozwigzan zapewniajgcych ten

sam co systemy kanalizacji zbiorczej poziom ochrony srodowiska na obszarach, gdzie budowa
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systemow kanalizacji zbiorczej nie przyniostaby korzysci dla srodowiska lub powodowataby
nadmierne koszty.

Utrzymanie i rozbudowa sieci wysokich, srednich i niskich napie¢.

Zachowanie dotychczasowego przebiegu sieci gazowej z mozliwoscig jej rozbudowy.

Dazenie do wykorzystania zorganizowanego, zbiorczego systemu grzewczego, zwfaszcza
w nowopowstajgcych budynkach/osiedlach oraz wszedzie tam, gdzie wykonanie takiej sieci
jest mozliwe i ekonomicznie uzasadnione. Budynki korzystajgce z indywidualnych systemdw
grzewczych powinny korzysta¢ z wysokosprawnych, niskoemisyjnych Zrddet ciepta oraz
przyjaznych srodowisku dobrej jakosci paliw.

Rozwijanie i wykorzystanie systeméw i technologii zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami
energii.

Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego terendw produkcyjnych i ustugowych przy ulicach:
Moszczenickiej, Energetykéw, Towarowej poprzez kompleksowq realizacje infrastruktury,
w tym infrastruktury drogowej.

Wdrazanie rozwigzan opartych na przyrodzie (tzw. zielono-niebieskiej infrastruktury)
ukierunkowanych na zatrzymywanie wody opadowej na terenach zurbanizowanych.

Budowa, rozbudowa, remonty i modernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej, w tym

w zakresie zwiekszania dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Infrastruktura spoteczna

96

(@)

Rozwydj istniejgcego systemu ogdlnodostepnych przestrzeni publicznych, w tym utrzymanie
istniejacych i wyksztatcenie nowych pasazy, zatozen parkowych, skwerdw, stref wypoczynku
i rekreacji. Wyksztatcenie lokalnych osrodkéw wielofunkcyjnych o cechach centrotwdrczych
w obszarach centrum obszaru wiejskiego (pétnocnego i potudniowego).

Wzmacnianie funkcji spotfecznej, turystycznej i rekreacyjno-sportowej Parku Zdrojowego
poprzez jego rewitalizacje i rozwdj infrastruktury oraz realizacje dogodnych pofaczen pieszych
i rowerowych parku z obszarem centrum miasta.

Wykreowanie nowej jakosci przestrzeni publicznych w oparciu o istniejgce ulice - wzmocnienie
ich rangi jako ,salonu miejskiego” poprzez realizacje przestrzeni pieszych rowerowych,
przestrzeni przyjaznej wszystkim grupom wiekowym, z uwzglednieniem podrzednej roli
samochodoéw, potgczonych z uktadami zieleni miejskiej.

Wzbogacanie istniejgcych osiedli mieszkaniowych w zielen publiczng, urzadzone skwery i parki,

place zabaw dla dzieci.
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O Rozwijanie sieci istniejgcych obiektow i terendw rekreacyjno-sportowych, w tym réwniez
miejsc uprawiania sportu profesjonalnego wraz z rozbudowa i podnoszeniem standardu
infrastruktury.

O Rozbudowa zaplecza dla obstugi réznych form spedzania czasu wolnego.

o Rozwijanie oferty turystyczno-rekreacyjnej zwigzanej z obiektami dziedzictwa kulturowego,
w tym w szczegdlnosci obszarem dawnego zdroju.

o Nadawanie w przestrzeni publicznej priorytetu ruchowi pieszemu i rowerowemu,
z uwzglednieniem wszystkich grup wiekowych uczestnikdw ruchu.

o W przypadku budowy nowych obiektéw uzytecznosci publicznej kierowanie sie zasadg
uniwersalnosci - budowanie nowoczesnych, wielofunkcyjnych obiektédw, ktére w przysztosci
mogg zostaé¢ dostosowane do petnienia réznych funkcji, w zaleznosci od identyfikowanego
zapotrzebowania np. na ustugi medyczne, opiekuncze, kulturalne itp.

O Modernizacja, rekultywacja, rewitalizacja i przystosowanie zdegradowanych obiektow
i terendw, w tym pogdrniczych do petnienia nowych funkcji spotecznych, kulturowych,
rekreacyjnych, turystycznych, ustugowych czy gospodarczych.

O Poprawa stanu technicznego budynkéw oraz lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego

zasobu Miasta Jastrzebie-Zdrdj.

Il ZASADY
1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu
o Nalezy chroni¢ przed dalszym zainwestowaniem i intensywnym zagospodarowaniem cenne
przyrodniczo tereny miasta (zadrzewienia, tereny otwarte itp.) oraz dazy¢é do zwiekszania
powierzchni biologicznie czynnych, w tym poprzez rozwijanie sieci terendéw zielonych
i tworzenie spdjnego, ciagtego systemu zieleni miejskiej (powierzchniowej, punktowej,
wyspowej i linearnej) i innych terendw zieleni oraz rozwijanie ich powigzan, zachowujac ich
naturalne potaczenia z podobnymi systemami lub jego elementami, funkcjonujacymi lub
planowanymi w gminach sgsiednich. Obszary wtgczone do systemu winny utrzymac¢ wiodgce
funkcje terendéw: rolnych, lesnych, wodnych i niezabudowanych, nie wymagajac zmiany
przeznaczenia i uzytkowania terendw oraz zmian wtasnosciowych.
o Nalezy zachowac tereny otwarte, istniejgce ekosystemy oraz tereny lesne, a takze zakrzaczenia
i zadrzewienia oraz tereny biologicznie czynne umozliwiajgce poprawe mikroklimatu
i przewietrzania obszarow zurbanizowanych, w tym obszaréw osiedlowych w centrum miasta.
o Nalezy chroni¢ i wzmacnia¢ podstawowg funkcje korytarzy ekologicznych, w tym poprzez

ograniczenie ich zabudowy i utrzymanie ciggtosci ekologicznej dolin rzek i potokdw.
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Nalezy chronié¢ walory przyrodnicze i krajobrazowe Lasu Kyndra, Pajgkéwki i pozostatych
komplekséw lesnych.

Nalezy dazyé¢ do zatrzymywania jak najwiekszej ilosci wody w przyrodzie, uwzgledniajac
zagospodarowanie wéd opadowych, realizacje elementdw retencji krajobrazowej i btekitno-
zielonej infrastruktury, szczegdlnie na obszarach sgsiadujgcych z terenem zurbanizowanym.
Nalezy dazy¢ do ochrony i ksztattowania krajobrazu poprzez przeciwdziatanie dysharmonii,
z uwzglednieniem obiektdw i obszaréw zabytkowych, a takze ksztattowania estetyki
przestrzeni, w tym poprzez stosowanie i egzekwowanie zasad okreslonych w tzw. Uchwale
Reklamowe}®.

Nalezy dazy¢ do ograniczenia wycinki drzew do niezbednego minimum.

Nalezy dazy¢ do ograniczania zanieczyszczenia Swiattem.

Nalezy dazy¢ do ograniczania dalszego pogarszania stanu woéd powierzchniowych

i podziemnych oraz poprawy ich stanu ekologicznego, chemicznego i iloSciowego.

2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej

O Nalezy przeciwdziata¢ scalaniu sie wyksztatconych kulturowo jednostek osadniczych,

charakteryzujacych sie dzis réznym typem osadnictwa.

Nalezy chronié¢ obiekty i obszary objete ochrong prawng ze wzgledu na ich wartosci kulturowe,
z jednoczesnym zagwarantowaniem niekonfliktowego i harmonijnego rozwoju unikalnego
systemu przestrzennego i zwigzanego z nim indywidualnego przeznaczenia oraz
zagospodarowania poszczegdlnych terenéw funkcjonalnych.

Nalezy wyznaczac€ i rozwija¢ centralne obszary poszczegdlnych jednostek osadniczych w celu
podtrzymania ich historycznej tozsamosci.

Nalezy konsekwentnie odtwarza¢ zatozenie parkowe Parku Zdrojowego i przywracac jego
funkcje wypoczynkowe, wraz z realizacjg dogodnych potaczen pieszych i rowerowych parku
z obszarem centrum miasta.

Dla obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw, dla obszaréw wpisanych do rejestru zabytkow,
terendw w zasiegu strefy ochrony stanowisk archeologicznych, budynkéw objetych ochrong
na podstawie miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego oraz obiektéw
wpisanych do gminnej ewidencji zabytkéw obowigzujg ustalenia zgodne z przepisami ustawy

o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami.

8 Uchwata Nr 1.7.2024 Rady Miasta Jastrzebie-Zdrdj z dnia 25 stycznia 2024 r. w sprawie ustalenia zasad i
warunkow sytuowania na terenie miasta Jastrzebie-Zdroj obiektdw matej architektury, tablic reklamowych

i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen, ich gabarytéw, standardéw jakosciowych oraz rodzajow materiatéw
budowlanych, z jakich mogga by¢ wykonane
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Nalezy dazy¢ do ochrony, konserwacji oraz zachowania w dobrym stanie technicznym
i estetycznym obiektdw zabytkowych, w tym utrzymania historycznej kompozycji elewacji oraz
zachowanego detalu architektonicznego i sztukatorskiego na obiektach.

Nalezy zapewni¢ odpowiednig ekspozycje obiektéw zabytkowych, w tym poprzez zachowanie

widoku od strony przestrzeni publicznych.

3. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27

marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Obiekty handlu wielkopowierzchniowego nalezy lokalizowa¢ z uwzglednieniem wymogdéw przepiséw

szczegblnych dla tego rodzaju inwestycji, zgodnie z zasadami miejscowych planédw zagospodarowania

przestrzennego, na terenach z dogodnym dostepem do transportu publicznego.

4. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

(@)

Planowanie i realizacja inwestycji celu publicznego powinna sie odbywaé w sposob, ktory taczy
rozne elementy i obszary dziatania, tj. aspekty ekologiczne, spoteczne, technologiczne,
przestrzenne i ekonomiczne, w tym przez odpowiednie planowanie zamodwien publicznych.

Inwestycje celu publicznego mogg by¢ lokalizowane w gminie na podstawie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego podejmowanych zgodnie z procedurg, ktdrg

okreslajg aktualne przepisy.

5. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW

@)

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW nalezy
lokalizowa¢ na terenach i obiektach, dla ktorych okreslono taka mozliwosé w obowigzujgcych

miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

6. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko

o Nalezy ograniczaé¢ lokalizacje inwestycji mogacych znaczaco oddziatywa¢ na sSrodowisko.

Ewentualna lokalizacja inwestycji zaliczonych do przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac
na $rodowisko winna uwzglednia¢ potencjalnie szkodliwy wptyw na otoczenie.

Nalezy ogranicza¢ lokalizacje przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko
w obrebie terendéw mieszkalnych, obszaréw cennych przyrodniczo i na terenach rekreacyjno-
turystycznych.

Nalezy ograniczac¢ rozwaj funkcji wrazliwych (mieszkaniowych, edukacyjnych, ochrony zdrowia,
rekreacyjnych) w zasiegu oddziatywania zaktadu duzego ryzyka oraz stosowac zasady separacji
poprzez wprowadzanie stref buforowych zapewniajgcych mieszkancom ochrone przed

szkodliwymi skutkami przedsiewzie¢ generujgcych hatas, zanieczyszczenia lub odory.
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7. Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

O Rolnicze funkcje produkcyjne przyjmuje sie na zasadzie dotychczasowego przeznaczenia lub
uzytkowania terenéw rolniczych, utrzymywanego jako tradycyjne formy upraw oraz element
krajobrazu kulturowego, w celu zachowania réwnowagi i proporcji pomiedzy terenami
o charakterze naturalnym (przyrodniczym) i terenami zurbanizowanymi.

o Dalsze uzytkowanie obszaréw rolniczej przestrzeni produkcyjnej powinno odbywad sie w sposdb
racjonalny, ze szczegbélng ochrong przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze gleb
wartosciowych, o wysokich klasach bonitacyjnych.

O Dopuszcza sie przeznaczenie odtogowanych terendéw rolniczych na trwate tgki nieprodukcyjne
lub zalesienia, a takze na zielen nieurzadzong zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

O Nalezy dazy¢ do utrzymania i ochrony istniejgcych komplekséw lesnych, w tym poprzez
rozwijanie ekosystemu lesnego poprzez uzupetnianie drzewostanu za pomocy gatunkéw
rodzimych, ochrone flory i skupisk fauny oraz zachowanie i ochrone tgk i polan srédlesnych jako

specyficznego elementu kompozycji terendw lesnych.

8. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

O Obszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji nalezy
dostosowywac do wspodtczesnych standardow funkcjonalno-przestrzennych oraz wzmacniac
efektywnosc eksploatacyjng infrastruktury technicznej w sposéb nie oddziatujgcy znaczaco na
srodowisko.

O Docelowo wszystkie tereny gérnicze na terenie miasta Jastrzebie-Zdrdj nalezy objaé procesem
rekultywacji, obejmujacej m.in. zagospodarowanie wyrobisk, hatd, osadnikdw oraz innych
nieuzytkdw powstatych w wyniku dziatalnosci gorniczej. Do rekultywacji terendw
poeksploatacyjnych zobowigzany jest podmiot podejmujgcy eksploatacje zt6z kopaliny lub
prowadzacy te eksploatacje. Rekultywacje nalezy prowadzié zgodnie z kierunkami okreslonymi
w odpowiedniej decyzji odpowiednich organdéw.

O Nalezy dazy¢ do rekultywacji i ponownego zagospodarowania terendéw typu brownfields
(poprzemystowych) i greyfields (poustugowych) w kierunku docelowego przeznaczenia pod
zabudowe, infrastrukture lub zalesienia.

O Nalezy dazy¢ do likwidacji zagrozen srodowiskowych obejmujacych tereny sktadowisk odpaddéw
powydobywczych oraz ograniczania wysokosci tych sktadowisk. Przyjmuje sie docelowo
mozliwo$¢ zagospodarowania obiektdw unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych i terenéw
gospodarki odpadami w kierunku zieleni, z dostosowaniem zagospodarowania i nasadzen roslin

do wytycznych wynikajacych z rekultywacji obiektow.
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OZNACZENIA OGOLNE - A ) . ) o N o "

) ) ) . o, dazenie do odtworzenia potaczenia kolejowego o zasiegu lokalnym w celu potaczenia miasta z obszarem Gdrnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii
|:l granica miasta Jastrzebie-Zdroj == droga wojewdodzka oraz budowy nowej linii kolejowej w ramach realizacji inwestycji zawartych w Programie Kolejowym CPK (Centralnego Portu Komunikacyjnego)
I 'l granica panstwa ——= droga powiatowa mmm  Planowany odcinek kolei mmmm  Projektowana linia kolejowa planowana o planowany

" s o . - . duzych predkosci (CPK) nr 159 (Kolej+) stacja kolejowa przystanek kolejowy
l:] granice sasiednich gmin == linia kolejowa .

) ) ) . . wzmacnianie funkcji spotecznej, turystycznej i rekreacyjno-sportowej Parku Zdrojowego poprzez jego rewitalizacje i rozwoj infrastruktury oraz

- tereny mieszkaniowe z ustugami bocznica kolejowa realizacje dogodnych potaczen pieszych i rowerowych parku z obszarem centrum miasta

- tereny ustug

tereny produkcyjno - ustugowy

V//A rewitalizacja Parku Zdrojowego i jego powigzanie z centrum
rewitalizacja, modernizacja terenu stawow przy ul. Wodzistawskiej wraz z zagospodarowaniem na cele rekreacyjne i spoteczne

77/ rewitalizacia stawow przy ul. Wodzistawskiej

szlaki rowerowe:
= = = = przebieg trasy EuroVelo 4

tereny Zakiadaw gomiczyen w === Pplanowana trasa nr 607

tereny infrastruktury technicznej ® @ @ Planowany przebieg modernizacja, rekultywacja, rewitalizacja i przystosowanie zdegradowanych obiektdéw i terendw, w tym pogdrniczych (w szczegolnosci po
tereny rolnicze trasy EuroVelo 4 bytej kopalni KWK Jas-Mos) do petnienia nowych funkcji spotecznych, kulturowych, rekreacyjnych, turystycznych, ustugowych i gospodarczych
...... i 5 1/ i : ~ 3% g
tereny cmentarzy planowane drogi dla roweréw //// rekultywacja i nadanie nowych funkgji terenom pogérniczym, zwlaszcza po KWK Jas-Mos
. tereny obiektow unieszkodliwiania ¢« orientacyjna lokalizacja wzmacnianie osi aktywnosci miejskiej relacji pétnoc-potudnie zaczynajacej sie w rejonie planowanego wezta komunikacyjnego przez
odpadéw wydobywczych \_} potencjalnych urzadzen ul. Arki Bozka, do obszaru potencjalnego przystanku szybkiej kolei ( =
(istniejace i projektowany) g;?\‘:‘;:gﬁ%;h;gjgfn;g" @B wzmacnianie osi aktywnosci péinoc-potudnie ~ ) planowana lokalizacja wezta przesiadkowego
m ikladowllskohogp?dow udokumentowane ztoza kopalin:  uwzglednianie wystepowania zt6z wegla koksujacego tak, aby nie narusza¢ mozliwosci jego eksploatacji
omunalnych Cofinco (c_©f s . 8
== tereny predysponowane do wegle kamienne . zloza wegla koksujacego
lokalizacji obiektow handlu - wody powierzchniowe ochrona i wzmacnianie podstawowej funkgji korytarzy ekologicznych, w tym poprzez ograniczenie ich zabudowy i utrzymanie ciggtosci
wielkopowierzchniowego obszar zieleni urzadzonej, ekologicznej dolin rzek i potokéw
nieun?adzonej H—l— rzeczne korytarze ekologiczne f j korytarz ornitologiczny ponadregionalny E przystanki poérednie ponadregionalne
i ogrodkéw dziatkowych

wykreowanie funkgji reprezentacyjnej i ustugowo-handlowo-mieszkaniowej obszaru centralnego miasta

treéci wyszarzone poza granicami gminy majg charakter l ’ centrum ogdlnomiejskie / plac centralny z:g':vc:f:';;3Zﬁ&ﬁ:ﬁfﬂ:ﬁ?ﬁgﬁéﬁiﬁ do'stacji i przystankow

Zrédto: opracowanie wtasne
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2.7 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Zaktada sie, ze realizacja polityki rozwojowej okreslonej w niniejszej Strategii doprowadzi do
wzmocnienia rangi i konkurencyjnosci Jastrzebia-Zdroju w regionie poprzez podniesienie atrakcyjnosci
osiedlenczej miasta, zahamowanie depopulacji oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Rozwéj oferty
ustug publicznych i systemu wsparcia spotecznego przetozy sie na wieksze poczucie bezpieczenstwa
i komfortu codziennego zycia, z kolei dziatania na rzecz wzmacniania lokalnych wiezi spotecznych
pozwolg odbudowac kapitat spoteczny, poprawié uczestnictwo mieszkaricow w zyciu publicznym
i zwiekszy¢ poziom ich identyfikacji z miastem. Rezultatem bedzie spotecznos¢ bardziej aktywna,
spdjna i zaangazowana, a takze bardziej odporna na wyzwania spoteczno-gospodarczej transformacji.
Dywersyfikacja lokalnej gospodarki i podniesienie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej miasta przetozy sie
natomiast na zwiekszenie mozliwosci rozwoju zawodowego mieszkaicOw oraz podniesienie
konkurencyjnosci miasta jako dobrego miejsca do zycia, pracy i prowadzenia biznesu, gwarantujgcego
perspektywy dla obecnych i przysztych pokolen. Miasto zyska ponadto bardziej funkcjonalny,
estetyczny i atrakcyjny uktad przestrzenny, w tym nowoczesne centrum, odnowione tereny
rekreacyjne czy szybkie, komfortowe potaczenia drogowe i kolejowe. Podniesienie jakosSci przestrzeni
publicznych oraz rozwdj oferty kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej przyczyni sie do zwiekszenia
aktywnosci mieszkanicOw oraz rozpoznawalnosci miasta w regionie. Efektem dziatan
prosrodowiskowych bedzie poprawa jakosci Srodowiska, wieksza odpornosc na skutki zmian klimatu,
efektywne wykorzystanie terenéw poprzemystowych oraz rozwdj zielonych obszaréw rekreacji.
W rezultacie Jastrzebie-Zdréj stanie sie miastem nowoczesnym, bardziej konkurencyjnym gospodarczo

i przyjaznym dla mieszkancéw oraz inwestorow.

W celu umozliwienia oceny osiggniecia oczekiwanych rezultatéw zaplanowanych w strategii dziatan,
konieczny jest biezgcy monitoring postepdéw wdrazania zatozen dokumentu. W jego ramach nalezy
systematycznie $ledzi¢ wyniki prac podejmowanych w obrebie kazdego z kierunkdéw dziatan — pozwoli
to na sprawdzenie czy zatozone kierunki sg skutecznie wdrazane i przynoszg oczekiwane rezultaty.
Proces ten obejmuje zbieranie danych, analize wskaznikéw, identyfikowanie barier i problemdw,
a takze formutowanie rekomendacji do ewentualnych korekt strategii. Monitoring zapewnia biezaca
kontrole nad procesem wdrazania strategii oraz umozliwia podejmowanie trafnych decyzji zarzadczych
i dostosowywanie polityki rozwojowej gminy do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-

gospodarczych.

Ponizej przedstawiono katalog wskaznikow, ktore bedg podlegaty monitoringowi w celu okreslenia
poziomu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj 2035. Proces monitoringu bedzie
prowadzony zgodnie z zasadami okre$lonymi w rozdziale 3.1 Realizacja, monitoring, ewaluacja

i aktualizacja strategii.
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. Oczeki .
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty Wskaznik wskaznika tzzed;:s'r;a Zrédto danych
(2024 r.) )
Stworze,nle dogodnych_ Liczba 0sdb fizycznych prowacl:lzlqcych dziatalnos¢ 609 Warost BDL GUS
warunkow do zaktadania gospodarczg na 10 tys. ludnosci
11, i prowadzeni'a dziatalnosci Instytucja gtoczenia b?znesu na 10 tys. podmiotéw 725,9 Warost BDL GUS
. . gospodarczej, a tym samym gospodarki narodowe;j
Wspieranie
rzedsiebiorczosci dywersyfikacja branz
i sp;eciowjnie biznesu funkcjonujacych w miescie. Podmiot dar t h wyz rzed
Dywersyfikacja dostepnych ° .|o y gospodarcze w L,IS'LIgaC Wyzsz€go rzeau 29,9 Wzrost BDL GUS
- . (sekcje J-R) na 1000 ludnosci
miejsc pracy, w tym rozwoj
oferty zatrudnienia.
12 Zwiekszenie atrakcyjnosci Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do 821 Warost BDL GUS
Budowa a;tr'akc e inwestycyjnej miasta rejestru REGON
. yJ. J. i przycigganie nowych Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ ukierunkowanych o Urzad Miasta
oferty inwestycyjnej L . - . 0 Wzrost . ‘s
podmiotéw gospodarczych. na przygotowanie terenéw inwestycyjnych Jastrzebie-Zdréj
13 . \N.zmocnler.ue pozytywnego’ . Liczba zrealizowanych przedsiewzieé ukierunkowanych 0 Urzad Miasta
Budowanie marki wizerunku i rozpoznawalnosci - 0 Wzrost : .
. . . . . na promocje miasta Jastrzebie-Zdroj
Jastrzebia-Zdroju miasta w regionie i kraju.
o Wykorzystanie potencjatu Liczba podmiotow dziatajgcych w sekgji | (Dziatalnos¢
1.4. Rozwijanie turystycznego miasta do zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 246 Wzrost BDL GUS
wet:l:griijo;/e' dywersyfikacji lokalnej gastronomicznymi)
) gospodarki. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych 29,8% Wzrost BDL GUS
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem
- Poprawa komfortu i jakosci przedszkolnym 99,1% wzrost BDL GUS
Rozwdj oferty ustug Zyciaw Jastrz?Piu-Zdroju Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych
publicznych poprzez rozwoj oferty dziatalno$¢ w sektorze opieka zdrowotna (PKD: sekcja 354 wzrost BDL GUS
i vodniesienie ich skierowanej do przedstawicieli Q dziat 86)
P kot wszystich grup wiekowych Wspétczynnik skolaryzacji brutto w szkotach
J i spotecznych. >poiczy SKolaryzacji brutio w szkotac 90,6% wzrost BDL GUS

podstawowych

? Wskaznik przyjmuje warto$é 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2024 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku monitorowana jest warto$é wskaznika. Monitoringowi bedzie

podlegata tendencja zmian w poszczegdlnych obszarach wynikajgca z przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach Strategii.

10 Jw
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Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty Wskaznik wskaznika Oczeklwa.na Zrédto danych
tendencja
(2024 r.)
Liczba zrealizowanych przedsiewzig¢ ukierunkowanych .
Lepsza jakosc¢ i dostepnosc ustug czba zreallz W yen p Z, IQ.WZIQ ) ,I . ! .W y 1 Urzad Miasta
2.2, . na dostosowanie budynkdw uzytecznosci publicznej do 0 Wzrost . .
L. spotecznych oraz stworzenie ) . Jastrzebie-Zdréj
Rozwdj i .. , potrzeb oséb o szczegdlnych potrzebach
. sprzyjajacych warunkéw do - - PR
modernizacja . . Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ ukierunkowanych
. rozwoju edukacyjnego, . . . S :
infrastruktury . na rozwéj lokalnych miejsc spotkan — obiektow 12 Urzad Miasta
. zdrowotnego i spotecznego . . . . . 0 Wzrost . ..
spotecznej . " . . i przestrzeni publicznych o funkcjach rekreacyjnych, Jastrzebie-Zdroj
mieszkancéw Jastrzebia-Zdroju. | . .
integracyjnych, spotecznych
Ograniczenie zjawiska
suburbanizacji i odptywu Liczba mieszkan na 1000 ludnosci 407,1 wzrost BDL GUS
2.3. L. o
. ludnosci poprzez rozwaj
Rozwo budowy mieszkaniowej
mieszkalnictwa za y | . Komunalny zaséb mieszkaniowy Miasta 1158 Wzrost BDL GUS
. i infrastruktury komunalnej,
i infrastruktury
komunalnej @ tym samym poprawg Liczba podmiotéw dziatajgcych w sekgji L (Dziatalnoé¢
warunkow zamieszkania c. ap oto a ajac'yc € q, ; atainosc 247 Wzrost BDL GUS
- zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci)
w miescie.
24 Skuteczne i transparentne Liczba uméw Zawartych zNGO 50 Wzrost BDL GUS
Pop'ra'wa zarzadzanie rozwojem miasta,
, . w tym z udziatem mieszkancow, i i jie¢ iektd i
efektywnosci y . 1€ L|czb,a przed5|.ew2|e<.: '(prOJektow).zreallzowanych we ; Urzad Miasta
: co pozwoli na trafniejsze wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu 0 Wzrost . .
zarzadzania ) . . . . Jastrzebie-Zdroj
i wspotpracy i efektywniejsze odpowiadanie terytorialnego
na ich potrzeby i oczekiwania. ; A i ; ;
Uc.iZ|af wycliatkow inwestycyjnych w wydatkach budzetu 11,7% Wazrost BDL GUS
miasta ogdtem
Rozwoj kapitatu kulturowego Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ ukierunkowanych Urzad Miasta
2.5. oraz podniesienie poziomu yehp wzIg 4 0 Wzrost 4

atrakcyjnosci Jastrzebia-Zdroju

na poprawe standardu i wyposazenia obiektow kultury

Jastrzebie-Zdroj

"T'Wskaznik przyjmuje warto$¢ 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2024 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku monitorowana jest warto$¢ wskaznika. Monitoringowi
bedzie podlegata tendencja zmian w poszczegdlnych obszarach wynikajgca z przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach Strategii.

IZJW

13 Wskaznik przyjmuje warto$¢ 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2024 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku monitorowana jest warto$¢ wskaznika. Monitoringowi
bedzie podlegata tendencja zmian w poszczegdlnych obszarach wynikajgca z przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach Strategii.

14 Jw
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Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty Wskaznik wskaznika Oczeklwa.na Zrédto danych
tendencja
(2024 r.)
Rozwoj jako miejsca do zycia, a takze .
. - . . i 15 Urzad Miasta
i modernizacja pod katem turystycznym. Liczba zmodernizowanych obiektéw kultury 0 Wozrost . .
. Jastrzebie-zZdroj
infrastruktury kultury
Wsparcie aktywizacji Udziat iohi ‘ ;
3.1. ziat bezrobotnych w liczbie os6b w wieku 2 2%
; i . ,2% Spadek BDL GUS
Wspieranie zawodowejnora'z dost?s?wanla produkcyjnym
ieszkancs kompetencji mieszkarncéw do
m|eszkancow na zmieniajacych sie uwarunkowan | Liczba beneficjentow pomocy spotecznej (OPS) 943 Spadek Osrodek Pomocy
Fyniku pracy i potrzeb rynku pracy. wspieranych z tytutu bezrobocia Spotecznej
o ) Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych
3.2. Rozszerzenie i zintegrowanie dziatalno$¢ w sektorze pomoc spoteczna (PKD: sekcja Q 20 Wzrost BDL GUS
Rozwdj systemu systemu ustug spotecznych, dziat 87, 88)
pomocy spotecznej, | szczegdlnie w obszarze wsparcia
olityki senioralnej ioréw, rodzin i zdrowi . . . . - 3 kP
P .I v s nl.ora.n ) sen! r-ow rodzin i zdrowia Liczba rodzin, ktérym udzielono $wiadczen pienieznych 564 Spadek Osrode om.ocy
i prorodzinnej psychicznego. Spotecznej
Liczba ludnosci w wieku 20-34 lata 12 749 Wozrost BDL GUS
Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ ukierunkowanych 16 Urzad Miasta
3.3, na rozwoj szkolnictwa ponadpodstawowego 0 Warost Jastrzebie-Zdrgj
Gwarantowanie Zahamowanie odptywu mtodych ) P P g g )
perspektyw dla mieszkarhcéw miasta. Liczba uczniéw szkét ponadpodstawowych 514417 Wzrost BDL GUS
miodych iczb j hb b h izej k PUP
Ij_lccziaa zarejestrowanych bezrobotnych ponizej 30. roku 275 w Jastrzebiu-
¥ Zdroju
34 . Twor?e.nle warunkow ) Liczba func.iaql, st'oYvarzyszen i organizacji spotecznych 33 Warost BDL GUS
Wzmacnianie lokalnej | sprzyjajacych integracji na 1000 mieszkancow
tozsamosci i wiezi miedzypokoleniowej, Frekwencja wyborcza w wyborach rady miasta 43,9% Wzrost BDL GUS
spotecznych aktywizacja mtodziezy Frekwencja wyborcza w wyborach prezydenta miasta 43,9% Wzrost BDL GUS
15 Jw.

16 Wskaznik przyjmuje warto$¢ 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2024 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku monitorowana jest warto$¢ wskaznika. Monitoringowi
bedzie podlegata tendencja zmian w poszczegdlnych obszarach wynikajgca z przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach Strategii.

7 Dane za 2023 r.
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Wartos¢ bazowa

Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty Wskaznik wskaznika Oczeklwa.na Zrédto danych
tendencja
(2024 r.)
i senioréw, dostosowanie oferty . , . -
ustug publicznych do ich Liczba g’rosolw oddanych w Jastrzebskim Budzecie 6236 Warost BDL GUS
Obywatelskim
potrzeb.
3.5. Wzmocnienie bezpieczenstwa Liczba przestepstw stwierdzonych przez policje na 1000
Podnoszenie publicznego poprzez dziatania mieszkancéw 21 spadek BDLGUS
poziomu prewencyjne, edukacyjne
bezpieczenistwa i inwestycje w monitoring oraz | Liczba zdarzen zgtoszonych jednostkom ochrony 1346 spadek BDL GUS
publicznego wspotprace instytucji. przeciwpozarowej ogotem
3.6 Aktywizacja mieszkaricéw Liczba imprez organizowanych przez instytucje kultury 218 Wzrost BDL GUS
Wsparcie i podnle_5|en|e poziomu ic !_lczba u_czestnlkow imprez organizowanych przez 48 526 Warost BDL GUS
. . uczestnictwa w kulturze oraz instytucje kultury
i aktywizacja L . ‘s
. : wzmocnienie tozsamosci
mieszkancow . . . .
w obszarze edukadji lokalnej poprzez wykorzystanie Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych
uczestnictwa w tym celu dziedzictwa dziatalnos¢ zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacja 176 Wzrost BDL GUS
kulturowego i przemystowego (PKD: sekcja R)
w kulturze . .
Jastrzebia-Zdroju.
Poprawa jakosci przestrzeni Powierzchnia obszarow poddanych rewitalizacji, 18 Urzad Miasta
S . o . 0 Wzrost . ‘s
4.1. miejskiej oraz wzrost jej modernizacji lub zagospodarowaniu Jastrzebie-Zdrdj
Rewitalizacja atrakcyjnosci zarowno w oczach
i ozywienie mieszkancéw Jastrzebia-Zdroju, | Liczba obiektéw poddanych rewitalizacji, modernizacji, ” Urzad Miasta
A R . . . . 0 Wazrost . .
przestrzeni miejskiej | jak i odwiedzajgcych go przebudowie lub rozbudowie Jastrzebie-Zdroj
turystow.
. Rozbudqwa ofe.rty miejskie] Liczba zagospodarowanych terendéw lub obiektow
Efektywne Jastrzebia-zdroju oraz ogorniczych, dostosowanych do petnienia funkcji Urzad Miasta
wykorzystanie wzmocnienie tozsamosci i marki Po& ven, v P ] 0% Wzrost 4

terendw i obiektéw
pogdrniczych

miasta w oparciu o jego bogate
dziedzictwo przemystowe.

gospodarczych, rekreacyjnych, turystycznych,
spotecznych, kulturalnych

Jastrzebie-Zdroj

ISJW

19 Wskaznik przyjmuje warto$¢ 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2024 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku monitorowana jest warto$¢ wskaznika. Monitoringowi
bedzie podlegata tendencja zmian w poszczegdlnych obszarach wynikajgca z przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach Strategii.

20 Jw
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Wartos$¢ bazowa Oczekiwana
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty Wskaznik wskaznika . Zrédto danych
tendencja
(2024 r.)
5.1. Dtugosé h i hi Miast
.. Poprawa dostepnosci 1g0s¢ howych, zmo.der,nlzow,anyc . ub 0% Wzrost Urzad viasta
Rozwdj . o L. przebudowanych odcinkéw drég gminnych Jastrzebie-Zdroj
. o komunikacyjnej i sprawnosci
| modernizacja rzemieszczania sie, a tym
uktadu samym integracja s;zeSZrzenna
ko.munlkacyjneg.o i funkcjonalna Jastrzebia-Zdroju Llczb.a aktywnych linii kolejowych tgczacych miasto 0 Warost Urzad l'\/llasta“
miasta w oparciu o . z regionem Jastrzebie-Zdréj
. z Gornoslasko-Zagtebiowska
o potaczenia Metropolig i catym regionem
kolejowe polia ¥ & )
Miedzygminny
Liczba wozokilometréw komunikacji zbiorowej 2,43 min Wozrost Zwigzek
Komunikacyjny
5.2. . . . i i
. Zwiekszenie udziatu transportu Miedzygminny
Rozwdj . . . . . . T . -
, ) zbiorowego i ograniczenie Liczba pasazeréw komunikacji zbiorowej 3,91 min Wzrost Zwigzek
zrébwnowazonego . .
transportu negatywnego wptywu Komunikacyjny
ublicrz)ne o transportu na srodowisko. Miedzygminna
P 8 Liczba autobuséw wykorzystywanych przez MKA 36 Warost Komunikacja
spetniajgcych norme spalania EURO Vi euro VI Autobusowa Sp.
zo.o.
Poprawa dostepnosci o
5.3. przestrzeni i oferty miejskiej, Dtugosc drég rowerowych 29,2 km Wzrost BDL GUS
Wspieranie a tym samym podniesienie ] ] ]
mobilnoéci miejskiej | komfortu, jakosci zycia L!czbla nowych, rgzbudqwanych lub zmodernizowanych o2 Warost Urzad I.\/Ilasta“
W miescie. ciagow, szlakow i tras pieszych Jastrzebie-Zdrdj
L. Udziat terendw zieleni w ogdlnej powierzchni miasta 5% Wzrost BDL GUS
61. Poprawa standardu zycia taczna moc elektryczna instalacji odnawialnych zrodet Urzad Regulacji
Wzmacnianie mieszkancéw (zwtaszcza . N . 4 . ] ¥ 84,855 MW Wzrost 3 & . )
- . . energii na terenie miasta Energetyki
odpornosci na termicznego i akustycznego) ; - TR X
. . . . L Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ ukierunkowanych 2 Urzad Miasta
zmiany klimatu oraz zwiekszenie odpornosci e L. S 0 Wzrost . .
na rozwoj zielono-niebiesko-biatej infrastruktury Jastrzebie-Zdrdj

21 Jw.
22 Wskaznik przyjmuje warto$¢ 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2024 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku monitorowana jest warto$¢ wskaznika. Monitoringowi
bedzie podlegata tendencja zmian w poszczegdlnych obszarach wynikajgca z przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach Strategii.
2 Jw.
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Wartos¢ bazowa

. Oczeki -
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty Wskaznik wskaznika cze |wa.na Zroédto danych
tendencja
(2024 r.)
i iast kutki ekst Inych Miast
: |,(?chrona - miasta na skutki exstremainyc Liczba budynkéw poddanych termomodernizaciji 0% Wzrost Urzad vias a“
bioréznorodnosci zjawisk pogodowych. Jastrzebie-Zdrdj
Raport o stanie
) o et
Srednia roczna stezen pytu PM2,5 20 Spadek jakOSC'I pO,WIE r%a
w wojewddztwie
$lgskim
6.2 Poprawa jakosci Srodowiska Raport o stanie
. oraz korzystny wptyw na , ] o jakosci powietrza
PoE)rawa Jf’:\kOSCI zdrowie i komfort zycia Srednia roczna stezen pytu PM10 25,8 Spadek w wojewddztwie
Srodowiska . L
mieszkancéw. $lgskim
Liczba zrealizowanych dziatan informacyjnych z zakresu 0 Warost Urzad Miasta

edukacji ekologicznej

Jastrzebie-Zdroj

24 Jw
25 Jw
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lll. System realizacji strategii

3.1 Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii
System zarzadzania strategig stanowi zbiér powigzanych ze sobg proceséw, ktdrych skuteczna
realizacja wymaga wspotdziatania podmiotdw posiadajacych odpowiednie kompetencje. Aby dziatania
byty spdjne i efektywne, konieczne jest jednoznaczne okreslenie odpowiedzialnosci za poszczegdlne
zadania przewidziane w strategii. Podziat rél wynika zaréwno z réznic w kompetencjach, jak i z zakresu
odpowiedzialnosci przypisanego uczestnikom tego procesu. Istotg systemu zarzadzania jest nie tylko
zaprojektowanie struktury wdrazania Strategii, ale takze uwzglednienie trzech $cisle powigzanych
i wzajemnie oddziatujacych obszaréw:

O opracowywania oraz cyklicznej aktualizacji Strategii,

o skutecznego wdrazania jej zatozen,

O monitorowania przebiegu dziatan oraz oceny uzyskiwanych rezultatow.

Wdrazanie Strategii
Realizacja zatozen strategii powinna odbywad sie zgodnie z zasadami takimi jak:

o Partnerstwo — podmioty realizujgce strategie powinny kierowac sie zasadg réwnorzednego
traktowania reprezentantéw poszczegdlnych srodowisk. Istotne jest zachowanie niezaleznoSci
poszczegblnych podmiotow przy jednoczesnej wspodtpracy na rzecz urzeczywistnienia
zaplanowanej wizji gminy,

O Otwartos¢ — w prace nad realizacjag zatozen strategii powinni zostaé zaangazowani
przedstawiciele réznych srodowisk i podmiotdéw, co zagwarantuje interdyscyplinarnosc
zespotdéw roboczych,

o Efektywnosc — dziatania, ktére zostang podjete, powinny by¢ zaplanowane w taki sposéb, aby
umozliwi¢ osiggniecie wymiernych rezultatow przy oszczednym wykorzystaniu zasobodw,

o Transparentno$¢ — realizacja zatozen strategicznych powinna by¢ jawna, z zatozeniem
udostepniania wszystkich informacji. Istotng czescig dziatan jest dialog pomiedzy
poszczegdlnymi interesariuszami. Wszystkie podejmowane dziatania powinny by¢ publicznie
przedstawiane oraz konsultowane,

o Konsekwencja — wdrazane dziatania powinny odbywac¢ sie w odpowiednie]j kolejnosci, majac
na uwadze komplementarnosé podejmowanych dziatan. Istotna jest determinacja w osigganiu
zatozonych celéw,

o Elastycznos¢ — w przypadku zmieniajgcych sie uwarunkowan nalezy odpowiednio

zmodyfikowac zatozenia strategii.
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Ponizej okreslono podziat odpowiedzialnosci za realizacje poszczegdlnych etapdédw wdrazania zatozen

Strategii.

Przygotowanie projektu Strategii

Prezydent Miasta Jastrzebie-Zdréj przy
wspotpracy struktur Urzedu Miasta
Jastrzebie-Zdrdj w uzgodnieniu z Radg
Miasta oraz mieszkaricami, organizacjami
spotecznymi i przedsiebiorcami i innymi
partnerami spoteczno-gospodarczymi

Wybér zadan do realizacji w ramach Strategii

Prezydent Miasta Jastrzebie-Zdréj przy
wspotpracy struktur Urzedu Miasta
Jastrzebie-Zdrdj i instytucji samorzagdowych

Nawigzywanie wspotpracy z partnerami dla
realizacji dziatan i projektow wymagajacych
zaangazowania innych organizacji i instytucji
(administracji réznego szczebla, organizacji
spotecznych, przedsiebiorstw, instytucji
otoczenia biznesu) oraz dziatania lobbingowe
na rzecz strategicznych kierunkéw rozwoju
w wymiarze ponadlokalnym

Prezydent Miasta Jastrzebie-Zdroj

Opracowanie rocznych i wieloletnich
programow branzowych oraz
inwestycyjnych, w ramach ktérych
realizowane bedg zatozenia strategiczne

Odpowiednie komérki Urzedu Miasta
Jastrzebie-Zdrdj oraz inne instytucje
samorzgdowe (jednostki organizacyjne)

Zatwierdzenie i zapewnienie finansowania
dla rocznych oraz wieloletnich programoéw
branzowych i inwestycyjnych, w ramach
ktorych beda realizowane cele strategiczne i
kierunki dziatan

Odpowiednie komérki Urzedu Miasta
Jastrzebie-Zdréj oraz Rada Miasta

Zabezpieczenie srodkéw w budzecie na
realizacje zadan wynikajacych z kierunkéw
dziatan poprzez umieszczenie konkretnych
zadan w budzecie oraz Wieloletniej
Prognozie Finansowe;j

Prezydent Miasta Jastrzebie-Zdroj
Skarbnik Miasta Jastrzebie-Zdrdj, Rada
Miasta

Przygotowanie wnioskdw o uzyskanie
finansowania zewnetrznego dla projektow
wynikajgcych z zatozen Strategii

Prezydent Miasta Jastrzebie-Zdréj przy
wspotpracy struktur Urzedu Miasta
Jastrzebie-Zdréj oraz jednostek
organizacyjnych

Nadzdr nad realizacjg projektow (rozliczenia,
raporty)

Adekwatne komarki Urzedu Miasta
Jastrzebie-Zdréj
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Monitoring i ewaluacja

Za proces monitoringu i ewaluacji Strategii odpowiedzialny bedzie Prezydent Miasta Jastrzebie-Zdréj.
Strategia bedzie objeta biezagcym monitoringiem, polegajgcym na analizie postepdéw w realizacji
zaplanowanych dziatan i osigganiu celéw strategicznych. Proces oparty zostanie na zestawie
wskaznikdw monitorujgcych, okreslonych w rozdziale 2.6 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan.
Gtéwnym celem monitoringu jest zapewnienie petnej informacji o efektach wdrazanych dziatan oraz
ich zgodnosci z zatozeniami strategii. Informacje o realizacji zatozen Strategii zawierane beda

w opracowywanym co roku Raporcie o stanie Miasta Jastrzebie-Zdrd;j.

Ewaluacja bedzie opiera¢ sie na wynikach monitoringu realizacji Strategii i ma na celu ocene
skutecznosci podejmowanych dziatan. W jej ramach analizowana bedzie m.in. efektywnos,
uzyteczno$¢, trwatos¢ osiggnietych rezultatdw oraz adekwatnosé celéw wobec aktualnych potrzeb
i wyzwan rozwojowych. Wyniki procesu zostang przedstawione w szczegdétowym raporcie, ktory
obejmie podsumowanie monitoringu, ocene realizacji celéw strategicznych oraz rekomendowane
kierunki dalszych dziatan. Raporty ewaluacyjne bedg przedstawiane Radzie Miasta przez Prezydenta
Miasta Jastrzebie-Zdrdj wraz z propozycjami zmian, uzupetnien lub przygotowania nowej strategii
rozwoju. W okresie obowigzywania strategii przewiduje sie przeprowadzenie dwoéch przegladéw

strategicznych: w 2030 r. (ewaluacja on-going) oraz w 2036 r. (ewaluacja ex-post).

Aktualizacja

Zgodnie z art. 10f ust. 5 ustawy o samorzgdzie gminnym, strategia rozwoju gminy podlega aktualizacji,
jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza, przestrzenna lub klimatyczno-srodowiskowa
gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spéjnosci ze strategiq rozwoju ponadlokalnego lub
strategig rozwoju wojewddztwa. Zaktada sie, ze zapisy niniejszej Strategii bedg aktualizowane
w sytuacjach, gdy zachodzgce zmiany mogg wptywaé na efektywnosc realizowanych dziatarn lub
sprawiajg, ze cele strategiczne przestajg odpowiadaé aktualnym potrzebom. Decyzja o aktualizacji
Strategii bedzie oparta na biezagcym monitoringu oraz przeprowadzonej ewaluacji on-going.
O potrzebie aktualizacji decyduje Prezydent Miasta Jastrzebie-Zdréj we wspdtpracy z wihasciwymi
jednostkami Urzedu Miasta, a nastepnie przekazuje rekomendacje Radzie Miasta w celu przyjecia ich
w formie uchwaty. Po podjeciu uchwaty przez Rade Miasta okresla sie tryb i harmonogram dziatan

aktualizacyjnych, zakres merytoryczny zmian oraz sposéb prowadzenia konsultacji spotecznych.

Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdroj do roku 2035 stanowi kluczowy i nadrzedny dokument
w procesie planowania rozwoju lokalnego, wyznaczajgcy dtugoterminowa wizje, cele strategiczne oraz

gtéwne kierunki dziatan. Okresla ona ramy prowadzenia polityki rozwoju gminy oraz petni role
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odniesienia dla wszystkich opracowywanych na poziomie gminy dokumentéw programowych

i planistycznych. Strategia dziata koordynujgco i integrujgco wobec dziatan samorzadu, zapewniajac ich

spojnos¢ oraz zgodnos$¢ z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Jest dokumentem nadrzednym

wzgledem dokumentéw wykonawczych i sektorowych, ktdre szczegétowo okreslajg sposoby realizacji

przyjetych celow.

Dokumenty wykonawcze powinny byé opracowywane z zachowaniem nastepujgcych zasad:

Przejrzystos¢ i komunikatywnosc¢: dokumenty przygotowywane w jezyku prostym
i zrozumiatym, z objasnieniem trudniejszych poje¢ oraz wykazem skrétéw; wskazane
stosowanie graficznych form prezentacji (schematy, mapy, wykresy).

Udziat spofeczny i wspotdecydowanie: poddawanie dokumentdw procesowi konsultacji
spotecznych zgodnie z przepisami prawa i lokalnymi standardami partycypacji; zapewnienie
udziatu mieszkancow, przedsiebiorcédw, organizacji spotecznych i instytucji lokalnych.
Spdjnosc ze Strategia: jednoznaczne powigzanie z celami strategicznymi i kierunkami dziatan
okreslonymi w Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do roku 2035, dokumenty majg
charakter uszczegotawiajacy i operacyjny.

Odpowiedzialnos¢ instytucjonalna: przypisanie kazdemu dokumentowi wiodacej jednostki
organizacyjnej odpowiedzialnej za jego przygotowanie, wdrazanie i monitoring.

Realnosc i wykonalnosc: oparcie na rzetelnych danych, analizach i mozliwosciach finansowych
gminy, z uwzglednieniem potencjalnych zrédet finansowania zewnetrznego ($rodki UE,
programy krajowe i regionalne).

Aktualnos¢ i elastycznosc: okresowa aktualizacjia w odpowiedzi na zmieniajgce sie
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i przestrzenne, a takze nowe wyzwania klimatyczne

czy technologiczne.

W ponizszej tabeli zawarto dokumenty, ktére obowigzujg na terenie miasta wraz z okresleniem ich

zgodnosci z niniejszg strategia.

112



Tabela 2 Dokumenty, ktére obowiqzujg na terenie miasta

Nazwa dokumentu

Data przyjecia/aktualizacji

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Uwagi

Strategia Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych Miasta Jastrzebie-Zdrdj na lata
2021-2027

Uchwata NrVv.72.2021
z dnia 27 maja 2021 r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Strategia Rozwoju Kultury i Turystyki
Jastrzebia-Zdroju do roku 2035

Zarzadzenie Nr Or-
IV.0050.619.2023 z dnia -
1.09.2023 .

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Gminny Program Wspierania Rodziny dla
Miasta Jastrzebie-Zdréj na lata 2025-2027

Uchwata Nr XI11.106.2025
z dnia 25.09.2025 r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Program rozwoju sportu i rekreacji
w Jastrzebiu-Zdroju do roku 2035

Uchwata Nr XII.164.2021
zdnia 25.11.2021 r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2025-
2029

Uchwata Nr 1.4.2025 z dnia
30.01.2025

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Program dziatan Miasta Jastrzebie-Zdrdj na
rzecz os6b z niepetnosprawnoscig na lata
2021-2030

Uchwata Nr 111.35.2021
z dnia 25.03.2021 r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy

w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w

Rodzinie dla Gminy Jastrzebie-Zdréj na lata
2022-2026

Uchwata Nr VI11.138.2022
z dnia 23.06.2022 r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta
Jastrzebie-Zdroj do roku 2034

Uchwata Nr VII.62.2024
z dnia 26.09.2024 r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Gminny program opieki nad zabytkami
Miasta Jastrzebie-Zdrdj na lata 2025-2028

Uchwata Nr 11.17.2025
z dnia 27.02.2025r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Koncepcja rozwoju infrastruktury rowerowe;j
w miescie Jastrzebie-Zdroj

Zarzadzenie Nr OR-
IV.0050.428.2022 z dnia
20.06.2022 .

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta
Jastrzebie-Zdroj na lata 2025-2028 z
uwzglednieniem perspektywy do 2032

Uchwata Nr VII.55.2024
z dnia 16.09.2024 r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Miejski Plan Adaptacji Do Zmian Klimatu
Miasta Jastrzebie-Zdrgj

Uchwata Nr XV.193.2022
zdnia 24.11.2022 r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Program usuwania azbestu i wyrobéw
zawierajacych azbest dla Miasta Jastrzebie-
Zdréj na lata 2017-2032

Uchwata Nr XXI11.169.2017
z dnia 30.11.2017 r.

Dokument aktualny,
zgodny z zapisami Strategii.

Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta
Jastrzebie-Zdroj

Uchwata Nr X1.126.2021
z dnia 30.09.2021 r. wraz
z aktualizacjg: Uchwata Nr

IV.29.2024 Rady Miasta
Jastrzebie-Zdrdj z dnia 20

czerwca 2024 r.

Dokument aktualny na dzien
sporzgdzania Strategii.
Zgodnie z zapisami prawa
obowigzuje do dnia
31.08.2026 .

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.2 Ramy finansowe i Zzrddta finansowania

Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdrdj do roku 2035 wymaga zapewnienia
stabilnych i zréznicowanych Zrédet finansowania, pozwalajgcych na skuteczne wdrazanie przyjetych
celéw i kierunkéw dziatan. Odpowiednie zabezpieczenie finansowe oraz umiejetne tgczenie réznych
form i instrumentéw finansowania bedg kluczowe dla efektywnej realizacji strategii. Do zadan wtadz
miasta nalezy aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych oraz tworzenie warunkdéw
do zaangazowania partnerédw spotecznych i gospodarczych w proces wdrazania polityki rozwojowe;j.
Do potencjalnych zrodet finansowania dziatan strategii nalezy zaliczy¢:

o Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego — regionalne, powiatowe oraz $rodki

wiasne;
o Srodki budzetu parstwa;
o Srodki funduszy celowych;

o Fundusze Europejskie dla Slaskiego;

Oraz inne srodki z budzetu Unii Europejskiej z programow takich jak m.in:

o Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) - dotyczace finansowania
projektdw przyczyniajacych sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska
oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu;

O Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) - fundusze te mogg zostaé
wykorzystane na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich,
ktore bedg zwieksza¢ konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki;

O Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) - odnoszg sie do finansowania
projektéw zwigzanych z poprawg sytuacji oséb bezrobotnych na rynku pracy, zwiekszeniem
dostepnosci dla o0sdb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnieniem opieki nad dzieémi,
podnoszeniem jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracja spoteczng, rozwojem ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia;

O Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) - dedykowane dla projektow zwigzanych
z rozwojem cyfryzacji, w tym z rozwojem e-ustug oraz wzmocnieniem cyberbezpieczenstwa
w przedsiebiorstwach i JST;

o Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) - fundusze przeznaczone na szkolenia dla
beneficjentéw korzystajgcych ze srodkéw Funduszy Europejskich, dziatania informacyjno-
promocyjne oraz rozwdj systemu informatycznego umozliwiajacego aplikowanie i rozliczanie
projektéw unijnych;

o Inne s$rodki publiczne.

114



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Do wspdtfinansowania realizowanych projektéw (w ramach programéw operacyjnych lub formule

partnerstwa publiczno-prywatnego) mogg ponadto zosta¢ wykorzystane Srodki prywatne.

Z analizy danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za lata 2020-2024 wynika, ze Srednia roczna wartos¢
wydatkdw inwestycyjnych poniesionych przez miasto w tym okresie wyniosta okoto 464,4 min z,
Srednio 92,9 min zt na rok. Biorgc pod uwage wyliczong sredniag mozna zatozy¢, ze w okresie
obowigzywania strategii (2026-2035) Miasto Jastrzebie-Zdréj wyda na realizacje Strategii okoto
928,8 min zt. Kwota ta bedzie precyzowana w oparciu o Wieloletnig Prognoze Finansowg. Moze by¢
mniejsza badz wieksza w zaleznosci od sytuacji gospodarczej i zmieniajacych sie kosztow zwigzanych

z realizacjg projektow strategicznych.

Tabela 3 Wydatki majgtkowe inwestycyjne Miasta Jastrzebie-Zdroj w latach 2020-2024

Wydatki majatkowe inwestycyjne [z1]

2020 2021 2022 2023 2024

95076 376,31 66 393 965,99 93528 511,88 121 005 734,76 88399 704,55

Zrédto: BDL GUS.

Ponizsza tabela przedstawia przyblizony udziat procentowy wydatkdw na poszczegdlne cele
strategiczne wraz z okresleniem szacowanych wartosci naktadéw finansowych przewidzianych

na realizacje zaplanowanych w ich ramach dziatan.

Tabela 4 Ramy finansowe Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do roku 2035

. . Szacunkowa wartos¢
Cel strategiczny % wydatkow

wydatkow

1. Transformacja gospodarcza Ja§trzeb|a-2dr01u —innowacje 20% 185,76 min z4
oparte na przemystowych tradycjach

2. Gwarantowanie wy§ok|ej JakOS’C’I zycia w Jastrzebiu-Zdroju 20% 185,76 min zt
— dobrostan, komfort i dostepnos¢

3. W'sparcn=j Jastrze.blan na kazdym etapie zycia —silna 10% 92,88 min zt
wspdlnota i szerokie perspektywy

4. Rewitalizacja i aktywizacja -atrakcyjna, funkcjonalna 20% 185,76 min z4

i ozywiona przestrzen miejska

5. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej Jastrzebia-Zdroju
- sprawny, zrGwnowazony i nowoczesny system 15% 139,32 min zt
transportowy miasta

6. Adaptacja miasta do zmian klimatu — bezpieczenstwo i
funkcjonowanie w zgodzie ze srodowiskiem

15% 139,32 min zt

Szacunkowe taczne naktady finansowe na realizacje zatozen

0,
Strategii w latach 2026-2035 100% 928,80 min 2t

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przewiduje sie, ze najwieksza cze$¢ wydatkdw zostanie przeznaczona na realizacje zadan zwigzanych
z rozwojem infrastruktury technicznej i poprawg standardu przestrzeni, ktdre stanowig podstawe

funkcjonowania catego miasta. Wydatki te obejmujg m.in. inwestycje w drogi, system komunikacji
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publicznej, infrastrukture sportowo-rekreacyjna, sieci wodno-kanalizacyjne czy telekomunikacyjne,
ktére s niezbedne dla mieszkaricow oraz przedsiebiorstw. Z tego wzgledu ramy finansowe
uwzgledniajg najwyzszy udziat wydatkéw (ok. 20%) na realizacje celéw, w ramach ktdrych
zaplanowano przede wszystkim rozwdj infrastruktury, a wiec cele: 2. i 4. Wysoki udziat wydatkéw
przewidziano réwniez na zadania zwigzane z rozwojem lokalnej gospodarki (cel 1.), co jest jednym
z kluczowych priorytetéw miasta na najblizsze lata. Stosunkowo niski udziat w strukturze wydatkéw
zaplanowano wobec celu 3., zaktadajgcego przede wszystkim realizacje zadan ,miekkich”, ktére

pochtaniajg zwykle mniejszg czes¢ wydatkédw inwestycyjnych.

Realizacja zaplanowanych celéw strategicznych w petnym zakresie bedzie mozliwa pod warunkiem
pozyskania zewnetrznego wsparcia, ktérego wartos¢ na chwile opracowywania Strategii jest trudna do
oszacowania ze wzgledu na zréznicowane poziomy dofinansowywania poszczegdlnych przedsiewzie¢

z rozmaitych programow krajowych i europejskich.
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IV. Wykaz zgodnosci i komplementarnosci opracowania

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdrdj do roku 2035 szczegdlny nacisk potozono
na zapewnienie jej petnej zgodnosci z dokumentami strategicznymi obowigzujgcymi na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym. Cele strategiczne oraz kierunki interwencji zostaty sformutowane
W sposob zapewniajgcy ich $cistg koordynacje z nadrzednymi dokumentami planistycznymi
i programowymi, ktore okreslajg ramy polityki rozwoju w Polsce oraz w regionie. Takie podejscie
umozliwia integracje dziatan samorzadowych w ramach szerszego systemu zarzgdzania rozwojem,

przyczyniajac sie jednoczesnie do realizacji celéw o charakterze ponadlokalnym.

Zachowanie spdjnosci pomiedzy dokumentami strategicznymi pozwala na efektywne planowanie
przedsiewzie¢ oraz optymalne wykorzystanie dostepnych instrumentéw wsparcia, w tym sSrodkow
finansowych pochodzgcych z funduszy krajowych i europejskich. Komplementarnosé zapisow
strategicznych sprzyja racjonalizacji wydatkdw publicznych, ograniczeniu ryzyka dublowania dziatan
oraz zwiekszeniu efektywnosci realizowanych projektéw. W konsekwencji wzmocniona zostaje
zdolnos¢ instytucjonalna gminy w zakresie wdrazania polityk publicznych, co przyczynia sie

do podniesienia jakosci zarzadzania rozwojem lokalnym.

Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do roku 2035 jest spdjna z dokumentami wyzszego rzedu
takimi jak m.in.:

o Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywga do 2030 r.),

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

o Krajowa Polityka Miejska 2030,

o Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 20307,

o Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego 2020+,

O Audyt krajobrazowy wojewddztwa $lgskiego,

o Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030,

o Regionalna Strategia Rozwoju Gospodarczego,

O Programu ochrony powietrza dla wojewdédztwa Slgskiego,

o Program ochrony srodowiska przed hatasem dla wojewdédztwa Slaskiego,

o Regionalny Plan Transportowy dla Wojewddztwa Slaskiego,

O Strategia Terytorialna Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027.

Analiza spéjnosci strategii ze Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030” zostata przyjeta uchwata Sejmiku
Wojewddztwa Slaskiego nr V1/24/1/2020 z dnia 19 pazdziernika 2020 r. Jest to kluczowy dokument

okreslajacy cele rozwoju regionu oraz instrumenty ich realizacji w perspektywie roku 2030. Interwencja
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przewidziana w dokumencie koncentruje sie na potrzebie przyspieszenia rozwoju gospodarczego
regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem rosngcego sektora przedsiebiorstw innowacyjnych, oraz na
reagowaniu na wyzwania demograficzne wojewddztwa. Zgodnie z zapisami dokumentu, kluczowg rolg
samorzadu w realizacji polityki rozwoju bedzie poprawa jakosci zycia mieszkaricow poprzez:
podnoszenie jakosci Srodowiska i przestrzeni publicznej, rozwdj atrakcyjnej oferty ustug publicznych,
wspieranie rodzin, zwiekszanie bezpieczenistwa spotecznego i publicznego oraz dostosowanie regionu

do zmian klimatu i tagodzenie ich skutkéw.

Wizja rozwoju wojewddztwa $laskiego brzmi: Wojewddztwo slgskie bedzie nowoczesnym regionem
europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedqcej efektem odpowiedzialnej transformacji,
zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkaricom i oferujgcym wysokq jakosc zycia w czystym
Srodowisku. Na podstawie tej wizji wypracowano cztery gtéwne cele strategiczne wraz
z odpowiadajacymi im celami operacyjnymi, ktére wyznaczajg kierunek dziatan prowadzacych
do realizacji wizji wojewddztwa. Ponizsza tabela obrazuje strukture i logike interwencji strategicznej

na poziomie wojewddztwa.

Tabela 5 Logika interwencji Strategii rozwoju wojewddztwa slgskiego ,Slgskie 2030"

CEL STRATEGICZNY A Cel operacyjny: A.1. Konkurencyjna gospodarka

Wojewddztwo $laskie regionem
odpowiedzialnej transformacji gospodarczej

Cel operacyjny: A.2. Innowacyjna gospodarka
Cel operacyjny: A.3. Silna lokalna przedsiebiorczos¢

CEL STRATEGICZNY B
Wojewddztwo $laskie regionem przyjaznym
dla mieszkanca

Cel operacyjny: B.1. Wysoka jakos¢ ustug spotecznych, w tym
zdrowotnych

Cel operacyjny: B.2. Aktywny mieszkaniec

Cel operacyjny: B.3. Atrakcyjny i efektywny system edukacji
i nauki

CEL STRATEGICZNY C
Wojewddztwo slgskie regionem wysokiej
jakosci srodowiska i przestrzeni

Cel operacyjny: C.1. Wysoka jakos$¢ srodowiska

Cel operacyjny: C.2. Efektywna infrastruktura

Cel operacyjny: C.3. Atrakcyjne warunki zamieszkania,
kompleksowa rewitalizacja, zapobieganie i dostosowanie do
zmian klimatu

CEL STRATEGICZNY D Wojewddztwo $lagskie
regionem sprawnie zarzgdzanym

Cel operacyjny: D.1. Zréwnowazony rozwdj terytorialny

Cel operacyjny: D.2. Aktywna wspodtpraca z otoczeniem
i kreowanie silnej marki regionu

Cel operacyjny: D.3. Nowoczesna administracja publiczna

Zrédto: opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdroj do roku 2035 jest komplementarna wobec zapiséw Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030” w kazdym z wymienionych powyzej celéw

strategicznych, co przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 6 Komplementarnosc¢ Strategii Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdrdj do roku 2035 ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Slgskiego "Slgskie 2030"
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do roku
,,Slaskie 2030” 2035
CEL STRATEGICZNY A Wojewddztwo $laskie
regionem odpowiedzialnej transformacji

Cel 1. Transformacja gospodarcza Jastrzebia-Zdroju —
innowacje oparte na przemystowych tradycjach

gospodarczej

Cel 2. Gwarantowanie wysokiej jakosci zycia
CEL STRATEGICZNY B Wojewddztwo élaskie w Jastrzebiu-Zdroju — dobrostan, komfort i dostepnosc¢
regionem przyjaznym dla mieszkarca Cel 3. Wsparcie Jastrzebian na kazdym etapie zycia —

silna wspdlnota i szerokie perspektywy

Cel 4. Rewitalizacja i aktywizacja -atrakcyjna,
funkcjonalna i ozywiona przestrzen miejska

Cel 5. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej

CEL STRATEGICZNY C Wojewddztwo S$laskie Jastrzebia-Zdroju - sprawny, zrbwnowazony

regionem wysokiej jakosci sSrodowiska i przestrzeni | . .
i nowoczesny system transportowy miasta

Cel 6. Adaptacja miasta do zmian klimatu —

bezpieczenstwo i funkcjonowanie w zgodzie ze

srodowiskiem

CEL STRATEGICZNY D Wojewddztwo $lagskie Cel 2. Gwarantowanie wysokiej jakosci zycia
regionem sprawnie zarzgdzanym w Jastrzebiu-Zdroju — dobrostan, komfort i dostepnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne.
Obszary strategicznej interwencji w wojewddztwie $laskim

Wedtug ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2025 r. poz.
198 z pdin. zm.) obszary objete strategiczng interwencjg to: okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach
spofecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktdrego jest kierowana
interwencja publiczna tgczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby

ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

OSl krajowe
Kluczowe obszary problemowe z punktu widzenia rozwoju kraju zidentyfikowano w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).
0Sl, do ktérych dedykowane jest specjalne wsparcie z poziomu krajowego istotne dla wojewddztwa
$laskiego to:

O OSl obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

o OSl miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

o 0SI Slask.
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W KSRR 2030 przewidziano szczegdlne dziatania skierowane do wojewddztwa slaskiego, wynikajace
z koncentracji wyzwan rozwojowych charakterystycznych dla tego regionu. Gospodarka wojewédztwa
wcigz w duzej mierze opiera sie na tradycyjnych sektorach przemystowych, co powoduje spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego oraz wymaga podejmowania dziatan w zakresie rekultywacji i ochrony
Srodowiska. Region zmaga sie rowniez z istotnymi problemami spotecznymi, w tym z postepujgca

depopulacjg miast gérniczych.

Polityka regionalna dla wojewdédztwa $lgskiego koncentruje sie na tagodzeniu barier rozwojowych
zwigzanych z trudnos$ciami adaptacyjnymi i restrukturyzacyjnymi. Istotne jest wspieranie proceséw
reindustrializacji, rozwoju nowoczesnych i kreatywnych branz oraz realizacja projektéw
rewitalizacyjnych. Ponadto Jastrzebie-Zdréj zaliczane jest do OSI miasta srednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze, jako miasto obnizajgcego sie potencjatu (silne powiekszanie niekorzystnego

dystansu, umiarkowanie zta sytuacja spoteczno-gospodarcza)?.

OSl regionalne

0S| na poziomie regionalnym zostaty okreélone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie
2030”. W dokumencie zdefiniowano obszary strategicznej interwencji (OSI) w ujeciu funkcjonalnym,
istotne z punktu widzenia organizacji procesdéw rozwojowych oraz podstawowych typéw osrodkéw
osadniczych: OSI Subregiony — pétnocny, potudniowy, centralny i zachodni oraz OSI Obszary miejskie

i wiejskie.

Miasto Jastrzebie-Zdrdj zalicza sie do OSI subregion zachodni ktérego centrum stanowi Aglomeracja

Rybnicka. W ponizszej tabeli przedstawiono gtéwne potencjaty i wyzwania odnoszace sie do tego OSI.

Gtowne potencjaty Gitowne wyzwania
O Wspétpraca transgraniczna z silnymi o Dywersyfikacja struktury gospodarczej
wieziami gospodarczymi, stanowigcymi obszaru.

zarowno potencjat jak i obszar aktywnosci.
O Rekultywacja i rewitalizacja obszaréow

o Dobra wspodtpraca i organizacja zdegradowanych, w tym terendéw
samorzaddéw z aktywnoscig miast — liderow. i obiektow poprzemystowych.

O Bogaty potencjat kulturalny i dziedzictwo o Poprawa jakosci Srodowiska w szczegdlnosci
historyczne; silne tradycje, nowe powietrza i wod powierzchniowych.
aktywnosci w dziedzinie kultury oraz duzy
potencjat do rozwoju turystyki wodnej o Poprawa bezpieczeristwa powodziowego
i uzdrowiskowej. oraz przeciwdziatanie skutkom suszy.

26 Aktualizacja delimitacji miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze (powiekszajgcych dystans
rozwojowy), Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2019 r.
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Gtéwne wyzwania

o  Woysoki potencjat produkcji rolnej.

O Potozenie na przebiegu istotnego korytarza
transportowego — Brama Morawska.

O Biordznorodnos$¢ srodowiska oraz duzy
udziat terendéw zielonych.

Wzrost poziomu przedsiebiorczosci
mieszkancow.

Rozwdj produktu turystycznego oraz
infrastruktury turystycznej w oparciu
o potencjat turystyczny i kulturowy
subregionu.

Podniesienie jakosci drég na obszarach
gmin wiejskich i w matych miastach.

Podniesienie jakosci drogowych

i kolejowych powigzan wewnetrznych
i zewnetrznych, w tym réwniez drég
pieszych i rowerowych.

Wzmocnienie dziatan na rzecz
sprawiedliwe]j transformacji.

Wzmocnienie aktywnosci spotecznej
mieszkancow i rozwdj spoteczeristwa
obywatelskiego.

Oprécz OSI w ujeciu funkcjonalnym, w strategii ,Slaskie 2030” wyznaczono 5 OSI w ujeciu tematycznym

przyporzadkowanych do dwdch grup: OSI konkurencyjne i OSI problemowe.

Jastrzebie-Zdréj zalicza sie do:

o 0S| konkurencyjnych — osrodki wzrostu (pozostate osrodki wzrostu), obszary cenne

przyrodniczo (walory przyrodnicze niskie lub ich brak),

o OSI problemowych — gminy tracace funkcje spoteczno-gospodarcze ($Srednia utrata funkc;ji),

gminy z problemami srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza (Il obszar problemowy)

oraz gminy w transformacji gérniczej (gminy z problemem spoteczno-przestrzennym).
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Grafika 3 OSI gminy tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze

OSI - gminy tracace funkcje
spoleczno-gospodarcze

- znaczna utrata funkgji
[ srednia utrata funkeji
umiarkowana utrata funkcji

miasta Srednie tracace funkcje wg analiz KSRR

miasto Jastrzebie-Zdrdj

- gminy w transformacji gérniczej

obszar wydobycia wegla kamiennego
—— kopalnie zlikwidowane lub w likwidacji

gminy z istotnym udziatem
0s6b pracujgcych w sektorze gorniczym

% miasto Jastrzebie-Zdrdj

OSI - gminy z problemami srodowiskowymi
w zakresie jakosci powietrza

Obszary problemowe
ze wzgledu na jako$¢ powietrza:

L I obszar problemowy
- 1I obszar problemowy
- 111 obszar problemowy

miasto Jastrzebie-Zdréj
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Grafika 6 OSI obszary cenne przyrodniczo

OSI - obszary cenne przyrodniczo

Walory przyrodnicze:

|:| I - niskie lub brak
|:| II - przecigtne

- III - ponadprzecigtne
- IV - wysokie

- V - najwyzsze

miasto Jastrzebie-Zdrdj

- obszary miejskie
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegdlnych OSI, do ktdrych zaliczono Jastrzebie-Zdrdj, wraz z zakresem planowanych dla nich dziatan

Tabela 7 Charakterystyka OSI konkurencyjnych wraz z zakresem planowanych dziatar

OSl konkurencyjne

- Obszary cenne przyrodniczo

Ze wzgledu na fakt, iz Miasto Jastrzebie-Zdroj charakteryzuje sie niskimi walorami przyrodniczymi, zostato ujete w OSI — Gminy cenne przyrodniczo,
jako jednostka o niskich walorach przyrodniczych lub ich braku.

-> Osrodki wzrostu

Miasto Jastrzebie-Zdréj zostato zakwalifikowane jako pozostaty osrodek wzrostu.

Zakres dziatan

Waznym kierunkiem dziatai jest utrzymanie pozycji osrodka wzrostu, poprawa jakosci $rodowiska i przestrzeni, tworzenie atrakcyjnych miejsc
pracy poprzez rozwdj potencjatu gospodarczego i zwiekszenie poziomu inwestycji, pozwalajacych na zatrzymanie procesu ,drenazu mézgéw” przez
inne atrakcyjne osrodki miejskie i metropolitalne.

Cel strategiczny A

O Rozwdj infrastruktury utatwiajacej lokowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym stref aktywnosci gospodarczej, Polskiej Strefy
Inwestycji, parkow technologicznych, przemystowych oraz klastréw ze szczegdlnym uwzglednieniem klastréw ze statusem Krajowego Klastra
Kluczowego.

O Dywersyfikacja struktury gospodarczej i rozwdj gospodarki 4.0, w tym wsparcie proceséw automatyzacji, uelastycznienia i digitalizacji produkcji
przedsiebiorstw oraz wzmocnienie kompetencji aktualnych i przysztych kadr przemystu.

O Rozwdj wspotpracy przedsiebiorstw, w tym w ramach klastrow i sieci.

O Promocja i wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego.

O Promocja gospodarcza i podnoszenie jakosci ustug otoczenia biznesu, dziatajgcych na rzecz umiedzynarodowienia dziatalnosci firm oraz
klastrow.

O Wsparcie zdolnosci firm do generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych, w tym tworzenie
i implementacja ustug i technologii medycznych.

O Rozwdj i aktywizacja oraz przycigganie zasobdw ludzkich w szczegdlnosci w obszarach regionalnych iinteligentnych specjalizacji oraz
przemystéw kreatywnych.

O Wsparcie szkdt wyzszych, instytucji iorganizacji badawczych, w tym rozwdj potencjatu kadrowego w zakresie tworzenia rozwigzan
innowacyjnych i kreatywnych, w tym patentéw oraz ich komercjalizacji we wspdtpracy z sektorem gospodarczym.

O  Wsparcie uczestnictwa regionalnych podmiotdéw, zwtaszcza uczelni, w europejskiej i globalnej przestrzeni badawczej.

O Wsparcie tworzenia nowych i rozwoju istniejacych firm, w tym start-updw, opartych na potencjatach regionu oraz wykorzystujgcych
technologie rozwijane w regionie, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych i inteligentnych specjalizacji oraz przemystéw kreatywnych.

O  Wsparcie umiedzynarodowiania, usieciowienia podmiotow regionalnych w procesie kreowania innowacji oraz wspotpracy interdyscyplinarne;.

Cel strategiczny B
O Podnoszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci osrodkéw akademickich i placéwek szkolnictwa wyzszego w regionie.

Cel strategiczny C

O Poprawa powigzan transportowych poprzez ich przywrdcenie, rozbudowe, modernizacje i zarzadzanie infrastrukturg wzmacniajgca
dostepnosé i spdjnosc regionu, w tym w zakresie drég, linii kolejowych, szlakdw wodnych oraz drég rowerowych, a takze wsparcie dziatan na
rzecz wzrostu bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego.

O Rozwdj infrastruktury lotniczej i okotolotniczej o znaczeniu miedzynarodowym i regionalnym oraz poprawa jej dostepnosci w szczegdlnosci
MPL ,Katowice” w Pyrzowicach.

O Wsparcie rozwoju transportu intermodalnego i multimodalnego, w tym rozwdj centréow logistycznych o znaczeniu miedzynarodowym
o wysokiej dostepnosci transportowej.

O Rozwdj proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesytu energii elektrycznej i ciepta, w tym rozwaj OZE.

O Rekultywacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz zagospodarowanie terendw i obiektow poprzemystowych m.in. na cele
srodowiskowe, gospodarcze, kulturalne, rekreacyjne.

O Poprawa jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, szczegdlnie centréw miast oraz osiedli mieszkaniowych i starych dzielnic.

O Adaptacja terendw miejskich i wiejskich do zmian klimatu, w tym wsparcie opracowania i wdrazania miejskich planéw adaptacji, rozwdj
btekitno-zielonej infrastruktury oraz zintegrowanych miejskich ekosystemow.

O Wspieranie rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje, w tym poprawa standardu energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkow
uzytecznosci publicznej.

O Rozwdj zrownowazonego budownictwa mieszkaniowego, w tym tworzenie i wdrazanie instrumentow wspierajgcych rodziny w zaspokajaniu
potrzeb mieszkaniowych, z uwzglednieniem racjonalizacji Swiadczenia ustug publicznych.

O  Wsparcie rozwoju zintegrowanego, zrownowazonego i niskoemisyjnego transportu w miastach i ich obszarach funkcjonalnych oraz obszarach
wiejskich, w szczegdlnosci transportu zbiorowego.

Cel strategiczny D

O Rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej, transgranicznej i miedzyregionalnej, w tym w pasie Polski potudniowe]j oraz z miastami Ostrawg
i Zylina.

O Lokalizacja w regionie siedzib oraz przedstawicielstw instytucji o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym.

O Organizacja flagowych wydarzen biznesowych, naukowych, sportowych, kulturalnych promujgcych wojewddztwo i wykorzystujgcych
unikatowe atuty regionu.

O Ochrona, promocja oraz podnoszenie atrakcyjnosci miejsc i obiektow o wartosci historycznej, symbolicznej, architektonicznej, przyrodniczej,
stanowigcych ,,wizytéwki” regionu.

Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do roku 2035 realizuje ten zakres przede wszystkim poprzez kierunki dziatan takie jak: 2.1 Rozwéj oferty
ustug publicznych i podniesienie ich jakosci, 1.1 Wspieranie przedsiebiorczosci i sieciowanie biznesu, 1.2 Budowa atrakcyjnej oferty inwestycyjne;j,
4.1 Rewitalizacja i ozywienie przestrzeni miejskiej, 4.2 Efektywne wykorzystanie terendéw i obiektéw pogdrniczych, 5.1 Rozwdj i modernizacja
uktadu komunikacyjnego miasta w oparciu o potaczenia kolejowe, 5.2 Rozwdj zrownowazonego transportu publicznego oraz 5.3 Wspieranie
mobilnosci miejskiej.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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JASTRZEBIE-ZDROJ 2035

Tabela 8 Charakterystyka OSI problemowych wraz z zakresem planowanych dziatan
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OSlI problemowe

- ‘ Gminy tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

Miasto Jastrzebie-Zdrdj zakwalifikowano na poziomie $redniej utraty funkc;ji.

Zakres dziatan

Szczegdlnie dedykowanymi dziataniami dla gmin tracgcych funkcje sg te, ktdre przyczynia sie do wzmocnienia ich potencjatu gospodarczego,
wzrostu inwestycji sektora przedsiebiorstw, rozwoju szeroko pojetych ustug, poprawy dostepu do oferty kulturalnej i rekreacyjnej, a takze zwigzane
sg z rozwojem spofeczenstwa obywatelskiego, aktywizacja mieszkancéw, wsparciem procesdw rewitalizacyjnych. Wyzwaniem jest réwniez
poprawa jakosci przestrzeni oraz Srodowiska.

Cel strategiczny A

O Rozwdj infrastruktury utatwiajacej lokowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym stref aktywnosci gospodarczej, Polskiej Strefy
Inwestycji, parkdw techno-logicznych, przemystowych oraz klastrow ze szczegélnym uwzglednieniem klastrow ze statusem Krajowego Klastra
Kluczowego.

O  Wsparcie sektoréw tradycyjnych w zakresie podnoszenia ich konkurencyjnosci m.in. poprzez unowoczesnienie proceséw technologicznych,
poprawe bezpieczenstwa pracy, ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko oraz rozwdéj zasobdw ludzkich.

O Rozwdj wspotpracy przedsiebiorstw, w tym w ramach klastréw i sieci.

O Wsparcie tworzenia nowych i rozwoju istniejgcych firm, w tym startupdw, opartych na potencjatach regionu oraz wykorzystujacych
technologie rozwijane w regionie, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych i inteligentnych specjalizacji oraz przemystéw kreatywnych

Cel strategiczny B

O Wsparcie tworzenia i rozwéj MSP (szczegdlnie start-upéw), w tym podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikéw, jakosci ustug
otoczenia biznesu oraz promocja produktow lokalnych i tradycyjnych, wspieranie wdrazania technologii cyfrowych.

O Wsparcie produkcji oraz sprzedazy lokalnych produktéw rolnych i spozywczych na lokalnych rynkach, wsparcie dostosowania sektora
rolniczego do zmian klimatu.

O  Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze turystyki oraz ustug czasu wolnego wykorzystujgcych atrakcje i potencjaty lokalne.

O Rozwdj istniejgcych i tworzenie nowych produktéw turystycznych oraz wzmacnianie marek terytorialnych, w tym poprzez rozwdj
infrastruktury turystycznej i okoto-turystyczne;j.

O Podniesienie jakosci infrastruktury placéwek ochrony zdrowia (w szczegdlnosci w obszarach deficytowych) oraz podniesienie jakosci obstugi
pacjentow, w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii.

O Podnoszenie kwalifikacji kadr i dostosowanie do aktualnych potrzeb systemu pomocy spotecznej.

O Podnoszenie dostepu do ustug wspierajgcych funkcjonowanie rodziny, w tym opieki wytchnieniowej nad osobami zaleznymi. Podniesienie

jakosci i poprawa dostepu do oferty i infrastruktury kultury, sportu, rekreacji i turystyki umozliwiajgcej wszechstronny rozw6j mieszkancow.

Wyposazanie przestrzeni publicznych w infrastrukture umozliwiajacg wspdlne spedzanie czasu przez mieszkaricéw oraz integracje spotecznosci

lokalnych, w tym zapewniajaca dostepnosc urbanistyczno-architektoniczng dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Promocja i wsparcie podmiotédw ekonomii spoteczne;j.

Wzmocnienie aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancéw, w tym osdb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami.

Wsparcie przekwalifikowania zawodowego i nabywania nowych kompetencji przez osoby objete procesem transformacji gospodarcze;j.

Podniesienie jakosci i poprawa dostepu do nowoczesnej oferty edukacyjnej na wszystkich poziomach nauczania, odpowiadajgcej wyzwaniom

spotecznym i gospodarczym, w tym rynku pracy.

Rozwdj wspdtpracy podmiotéw edukacyjnych w wymiarze miedzysektorowym i miedzy-narodowym, w tym na rzecz dualnego ksztatcenia

zawodowego.

O Podniesienie jakosci i poprawa dostepu do oferty ksztatcenia ustawicznego oraz promocja uczenia sie przez cate zycie.

O O O O (@)

(@)

Cel strategiczny C

O Zapewnienie dostepu do sieci poprzez budowe i modernizacje infrastruktury komunalnej.

O Poprawa jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, szczegdlnie centréw miast oraz osiedli mieszkaniowych i starych dzielnic.

O Wspieranie rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje, w tym poprawa standardu energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkow
uzytecznosci publicznej.

Cel strategiczny D

O  Wspieranie rozwoju zréznicowanych i wysokiej jakosci ustug publicznych dostepnych dla wszystkich mieszkaricéw regionu.

O Budowanie trwatych partnerstw wewnatrz-regionalnych i miedzysektorowych.

O Rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej, transgranicznej i miedzyregionalnej, w tym w pasie Polski potudniowej oraz z miastami Ostrawg
i Zylina.

O  Wsparcie dziatan podnoszacych jakos¢ systemu planowania i wdrazania na poziomie regionalnym i lokalnym.

Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do roku 2035 realizuje ww. zakres dziatan przede wszystkim poprzez kierunki dziatan, takie jak: 2.1
Rozwdj oferty ustug publicznych i podniesienie ich jakosci, 2.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury spotfecznej, 2.5 Rozwdj i modernizacja
infrastruktury kultury, 3.2 Rozwdj systemu pomocy spotecznej, polityki senioralnej i prorodzinnej, 3.3 Gwarantowanie perspektyw dla mtodych,
3.4 Wzmacnianie lokalnej tozsamosci i wiezi spotecznych, 3.6 Wsparcie i aktywizacja mieszkaricow w obszarze edukacji i uczestnictwa w kulturze,
1.1 Wspieranie przedsiebiorczosci i sieciowanie biznesu, 1.2 Budowa atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, 1.3 Budowanie marki miasta, 4.1
Rewitalizacja i ozywienie przestrzeni miejskiej, 4.2 Efektywne wykorzystanie terenéw i obiektéow pogdrniczych, 6.1 Wzmacnianie odpornosci na
zmiany klimatu i ochrona bioréznorodnosci, 6.2 Poprawa jakosci sSrodowiska.

- Gminy z problemami srodowiskowymi w zakresie jako$ci powietrza

Miasto Jastrzebie-Zdréj zakwalifikowano jako Il obszar problemowy w zakresie jakosci powietrza — znajduje sie zatem wsrdd gmin, na terenie
ktérych wystapito przekroczenie sredniorocznych norm powietrza dla wszystkich wskaznikdw: pytéw zawieszonych PM2,5, pytéw zawieszonych
PM10 oraz benzo(a)pirenu. Wskazuje to na duzg skale problemu i potrzebe koncentracji dziatari ukierunkowanych na poprawe jakosci powietrza.
Zakres dziatan

Najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed wojewddztwem na najblizsze lata jest ograniczenie niskiej emisji, gdyz to ona w najwiekszym stopniu
odpowiada za przekroczenia norm jakosci powietrza. Pozgdane jest wsparcie rozbudowy sieci cieptowniczej oraz wigczenie w nig mozliwie
najwiekszej liczby budynkéw mieszkalnych, jak rowniez generowanie i wdrazanie innowacji ograniczajgcych negatywny wptyw na srodowisko.
Gminy ze swojej strony muszg podjg¢ wyzwanie egzekwowania przepisow tzw. ,uchwaty antysmogowej”. Poprawa jakosci powietrza jest
kluczowym problemem wojewddztwa. Zanieczyszczenie powietrza powoduje pogorszenie stanu zdrowia mieszkarncow, wyzwaniem wiec bedzie
réwniez zapewnienie odpowiedniej profilaktyki i opieki medycznej w tym zakresie.

Cel strategiczny A

O Wsparcie zdolnosci firm do generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych, w tym tworzenie
i implementacja ustug i technologii medycznych.

O  Wsparcie sektorow tradycyjnych w zakresie podnoszenia ich konkurencyjnosci m.in. poprzez unowoczesnienie proceséw techno-logicznych,
poprawe bezpieczenstwa pracy, ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko oraz rozwdéj zasobdéw ludzkich.

Cel strategiczny B
O Podniesienie jakosci infrastruktury placéwek ochrony zdrowia (w szczegdlnosci w obszarach deficytowych) oraz podniesienie jakosSci obstugi
pacjentow, w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii.
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O  Aktywna profilaktyka i zapewnienie kompleksowosci ustug medycznych, w szczegdlnosci w zakresie chordb cywilizacyjnych i wynikajgcych ze
zmian demograficznych.
O Promocja aktywnego i zdrowego stylu zycia.

Cel strategiczny C

O Wspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwigzan poprawiajacych jakos¢ powietrza.

O Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow i ksztattowanie postaw proekologicznych.

O Rozwdj proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesytu energii elektrycznej i ciepta, w tym rozwoj OZE.

O Wspieranie rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje, w tym poprawa standardu energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkow
uzytecznosci publicznej.

O  Wsparcie rozwoju zintegrowanego, zrownowazonego i niskoemisyjnego transportu w miastach i ich obszarach funkcjonalnych oraz obszarach
wiejskich, w szczegdlnosci transportu zbiorowego.

O Zapewnienie dostepu do sieci poprzez budowe i modernizacje infrastruktury komunalne;j.

Cel strategiczny D
O Rozwdj instrumentow oraz wspotpracy na rzecz monitorowania proceséw rozwoju.

Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdrdj do roku 2035 realizuje przytoczony zakres dziatan poprzez kierunki, takie jak m.in.: 6.1 Wzmacnianie
odpornosci na zmiany klimatu i ochrona bioréznorodnosci i 6.2 Poprawa jakosci Srodowiska.

-> Gminy w transformacji gérniczej

Ze wzgledu na fakt, iz Miasto Jastrzebie-Zdréj znajduje sie w obszarze wydobycia wegla koksowego oraz jest gming z istotnym udziatem oséb
pracujacych w sektorze goérniczym, zostato zakwalifikowane jako gmina w transformacji gérniczej. Wedtug klasyfikacji okreslonej w strategii
wojewoddzkiej, Jastrzebie-Zdrdj to gmina z problemami spoteczno-przestrzennymi.

Zakres dziatan

Wyzwaniem dla tych obszaréw jest znaczny udziat terendw przemystowych i poprzemystowych oraz terendw, na ktérych wystgpity lub wystgpia
skutki eksploatacji gorniczej. Istotnym problemem jest zagospodarowanie terendw po zakonczonej eksploatacji gorniczej, a takze
przekwalifikowanie pracownikdw odchodzacych z sektora goérniczego. W planowaniu rozwoju gospodarczego nalezy uwzgledni¢ réwniez
koniecznos¢ zapewnienia mozliwosci funkcjonowania dla firm z branzy okotogérniczej lub ich przebranzowienia w tym przekwalifikowania kadr.
Istotng kwestig bedzie réwniez wsparcie dla rozwoju nowych oraz istniejgcych firm, ktére beda tworzyé nowag baze ekonomiczng gmin
w transformacji gérniczej. Oprocz tworzenia alternatywnych miejsc pracy nalezy rowniez ukierunkowac wsparcie na poprawe jakosci Srodowiska,
rozwdj ustug publicznych, poprawe jakosci przestrzeni publicznych, zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodowe] mieszkancow oraz rozwaj
oferty czasu wolnego.

Cel strategiczny A

O Rozwdj infrastruktury utatwiajacej lokowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym stref aktywnosci gospodarczej, Polskiej Strefy
Inwestycji, parkdw technologicznych, przemystowych oraz klastréow ze szczegélnym uwzglednieniem klastréw ze statusem Krajowego Klastra
Kluczowego.

O  Wsparcie sektorow tradycyjnych w zakresie podnoszenia ich konkurencyjnosci m.in. poprzez unowoczesnienie proceséw techno-logicznych,
poprawe bezpieczenstwa pracy, ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko oraz rozwdj zasobdw ludzkich.

O Dywersyfikacja struktury gospodarczej i rozwdj gospodarki 4.0, w tym wsparcie procesow automatyzacji, uelastycznienia i digitalizacji produkcji
przedsiebiorstw oraz wzmocnienie kompetencji aktualnych i przysztych kadr przemystu.

O  Rozwdj wspdtpracy przedsiebiorstw, w tym w ramach klastréw i sieci.

O  Promocja i wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego.

O  Wsparcie tworzenia i rozwdj MSP (szczegdlnie start-updw), w tym podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikéw, jakosci ustug
otoczenia biznesu oraz promocja produktow lokalnych i tradycyjnych, wspieranie wdrazania technologii cyfrowych.

O  Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze turystyki oraz ustug czasu wolnego wykorzystujgcych atrakcje i potencjaty lokalne.

O Rozwdj istniejgcych i tworzenie nowych produktow turystycznych oraz wzmacnianie marek terytorialnych, w tym poprzez rozwdj
infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;j.

Cel strategiczny B

O Podniesienie jakosci i poprawa dostepu do oferty i infrastruktury kultury, sportu, rekreacji i turystyki umozliwiajgcej wszechstronny rozwdj
mieszkarncow.

O  Wyposazanie przestrzeni publicznych w infrastrukture umozliwiajgcg wspdlne spedzanie czasu przez mieszkaricow oraz integracje spotecznosci
lokalnych, w tym zapewniajacg dostepnos¢ urbanistyczno-architektoniczng dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

O  Wzmocnienie aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancow, w tym oséb starszych i oséb z niepetno-sprawnosciami.

O  Wsparcie przekwalifikowania zawodowego i nabywania nowych kompetencji przez osoby objete procesem transformacji gospodarczej.

O Podniesienie jakosci i poprawa dostepu do nowoczesnej oferty edukacyjnej na wszystkich poziomach nauczania, odpowiadajacej wyzwaniom
spotecznym i gospodarczym, w tym rynku pracy.

O  Wzmocnienie ksztatcenia kluczowych umiejetnosci i kompetencji ucznidw z uwzglednieniem umiejetnosci emocjonalnych oraz psycho-
spotecznych, niezbednych do funkcjonowania w dorostym zyciu oraz swobodnego poruszania sie na rynku pracy.

O  Rozwdj wspodtpracy podmiotéow edukacyjnych w wymiarze miedzy-sektorowym i miedzynarodowym, w tym na rzecz dualnego ksztatcenia
zawodowego.

O Podniesienie jakosci i poprawa dostepu do oferty ksztatcenia ustawicznego oraz promocja uczenia sie przez cate zycie.

OSI problemowe

Cel strategiczny C

O Wspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwigzan poprawiajacych jakos¢ powietrza.

O Przeciwdziatanie skutkom i ograniczenie negatywnego wptywu eksploatacji gérniczej na srodowisko, w tym na tkanke miejska.

O Rozwdj proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesytu energii elektrycznej i ciepta, w tym rozwoj OZE.

O Rekultywacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz zagospodarowanie terendw i obiektow poprzemystowych m.in. na cele

srodowiskowe, gospodarcze, kulturalne, rekreacyjne.

Poprawa jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, szczegdlnie centréw miast oraz osiedli mieszkaniowych i starych dzielnic.

O Wspieranie rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje, w tym poprawa standardu energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkéow
uzytecznosci publicznej.

O  Wsparcie rozwoju zintegrowanego, zrownowazonego i niskoemisyjnego transportu w miastach i ich obszarach funkcjonalnych oraz obszarach
wiejskich, w szczegdlnosci transportu zbiorowego.

o

Cel strategiczny D
O Wspieranie rozwoju zréznicowanych i wysokiej jakosci ustug publicznych dostepnych dla wszystkich mieszkarncéw regionu.
O  Wsparcie dziatan podnoszgcych jakos¢ systemu planowania i wdrazania na poziomie regionalnym i lokalnym.

Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do roku 2035 realizuje ww. zakres dziatan przede wszystkim poprzez kierunki dziatan, takie jak: 2.4
Poprawa efektywnosci zarzgdzania i wspotpracy 3.6 Wsparcie i aktywizacja mieszkancéw w obszarze edukacji i uczestnictwa w kulturze, 1.1
Wspieranie przedsiebiorczosci i sieciowanie biznesu, 1.2 Budowa atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, 1.3 Budowanie marki miasta, 4.1 Rewitalizacja
i ozywienie przestrzeni miejskiej, 4.2 Efektywne wykorzystanie terendw i obiektéw pogdrniczych, 5.2 Rozwdj zréwnowazonego transportu
publicznego, 5.3 Wspieranie mobilnosci miejskiej, 6.1 Wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu i ochrona bioréznorodnosci, 6.2 Poprawa jakosci
Srodowiska.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analiza spéjnosci Strategii z dokumentami planistycznymi z zakresu gospodarowania wodami

Ponadto niniejsza Strategia jest komplementarna wobec zatozen dokumentdw planistycznych

z zakresu gospodarowania wodami, tj.:

(@)

Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry?’ - w dokumencie uwzgledniono
uwarunkowania zwigzane z ksztattowaniem zasobéw wodnych w obszarze dorzecza Odry oraz
zasady gospodarowania nimi w odniesieniu do jednolitych czesSci wéd powierzchniowych
(JCPW) w granicach miasta, tj. RW6000061156519 (Ruda od Zrddet do zb. Rybnickiego),
RW60000611489 (Szotkdéwka), RW6000061146999 (Piotrowka) oraz jednolitych czesci wod
podziemnych (JCWPd) takich jak GW6000155 i GW6000144,

Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty?® - w dokumencie uwzgledniono
uwarunkowania zwigzane z ksztattowaniem zasobéw wodnych w obszarze dorzecza Wisty oraz
zasady gospodarowania nimi w odniesieniu do jednolitych czesci wdd powierzchniowych
(JCPW) w granicach miasta, tj. RW2000092111589 (Strumien) i RW2000092116559 (Pszczynka
od zrédet zb. tgka) oraz jednolitych czesci wéd podziemnych (JCWPd) takich jak GW2000162
i GW2000156,

Planu przeciwdziatania skutkom suszy?® - w dokumencie uwzgledniono uwarunkowania
zwigzane z wystepowaniem facznego, umiarkowanego zagrozenia suszg, stabego zagrozenia
suszg hydrogeologiczng, czesciowo umiarkowanego i silnego zagrozenia suszg hydrologiczng,
stabego zagrozenia suszg rolniczg oraz silnego zagrozenia suszg atmosferyczng,

Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry*® wraz z mapami
zagrozenia i ryzyka powodziowego — w dokumencie uwzgledniono wystepowanie obszaréw
szczegblnego zagrozenia powodziag w potudniowo-zachodniej czesci miasta od strony rzeki
Szotkdowka,

Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty3® wraz z mapami

zagrozenia i ryzyka powodziowego.

27 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Odry (Dz.U. z 2023 r. poz. 335).

28 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. z 2023 r. poz. 300).

2% Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy (Dz. U. z 2021 r. poz. 1615).

30 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 26 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry (Dz.U. z 2022 r. poz. 2714).

31 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz.U. z 2022 r. poz. 2739).
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OBJASNIENIA ZNAKOW
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